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หัวข้อเนื้อหาประจ าบท

❖ บทน า
❖ ความหมายของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์
❖ ความส าคัญของการจัดองค์การ

❖ ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์

❖ องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์



• แผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ นั้นมีความส าคัญไม่ด้อยไปกว่าแผน
อื่น ๆ 
• บุคลากรเป็นคนขับเคลื่อนธุรกิจ  ดังนั้นการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ที่มี

ประสิทธิภาพและมีการวางแผนที่ดี จะท าให้สร้างความมั่นใจให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องไม่
ว่าจะเป็นผู้ที่สนใจลงทุน ผู้ให้กู้ และท าให้ธุรกิจนั้นเติบโตได้อย่างมั่นคง 

บทน า



ความหมายของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์
อ านาจ ธีระวนิช (2549, หน้า 248) กล่าวว่า แผนการจัดการคือ แผนที่มีรายละเอียดการ
จัดองค์การ คุณสมบัติของทีมการจัดการในแต่ละต าแหน่ง และวิธีในการจัดการที่ระบุไว้ 

ธนวุฒิ พิมพ์กิ (2558, หน้า 195) กล่าวว่าแผนการ
บริหารจัดการองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
แผนที่มีการระบุรายละเอียดการจัดการองคก์ารและ
แสดงคุณสมบัติของทีมบริหารในแต่ละต าแหน่ง เพื่อ
สร้างความม่ันใจให้กับผู้ร่วมลงทุนหรือผู้ให้กู้ ถ้ามี
ทมีงานมีประสบการณด์้านต่าง ๆ เช่น การตลาด การ
ผลิต การเงนิ จะช่วยท าใหภ้าพลักษณข์องธุรกิจดขีึน้ 



ความหมายของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์
สุธีรา อะทะวงษา (2560, หน้า 119) กล่าวว่าแผนการบริหารจัดการองคก์ารและทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง 
แผนที่แสดงข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลของธุรกิจ บุคคลผู้มีส่วนรับผิดชอบในการด าเนินงานของธุรกิจซึ่งอาจ
ประกอบด้วยรายนามคณะกรรมการบริษัท ผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทของกรรมการ ผู้ถือหุ้น หุ้นส่วน 
และประวัติของคณะกรรมการหรือทมีงานผู้บริหาร มีการก าหนดโครงสร้างแสดงแผนผังองคก์ารและหน้าที่
ความรับผิดชอบของฝ่ายต่าง ๆ ทีจ่ะแสดงถงึขอบเขตงานและสายการบังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ 

สรุปแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับการจัดองค์การและการจัดการบุคลากร
อย่างมีแบบแผนในการประกอบธุรกิจ  โดยการอธิบายรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับ ข้อมูลหรือรูปแบบของธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน รายนามคณะกรรมการหรือหุ้นส่วน แผนผังโครงสร้างองค์การและหน้าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร 



การจัดองค์การมีความส าคัญและจ าเป็นก่อให้เกิดประโยชน์หลาย
ด้านดังนี้ (สมคิด บางโม, 2562, หน้า 109)

1. ประโยชน์ต่อองค์การ

2. ประโยชน์ต่อผู้บริหาร

3. ประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน

ความส าคัญของการจัดองค์การ



ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์มีดังนี้(สุรพันธ์ ฉันทแดนสุวรรณ, 2560, หน้า 92) 
1. สามารถท าให้องค์การด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในอนาคต
2. ท าให้มีการวิเคราะห์อย่างเป็นเหตุเป็นผล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ
3. ท าให้องค์การสามารถด าเนินการอย่างมั่นคงท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
4. ท าให้องค์การมีแผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมที่จะบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การ

ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์



5. ช่วยท าให้เป้าหมายขององค์การในอนาคตมีความสอดคล้องกับกิจกรรมด้านทรัพยากร
มนุษย์
6. ท าให้การจ้างพนักงานใหม่เป็นไปอย่างมีระบบและมีคุณธรรม
7. ส่งเสริมและพิจารณาโอกาสความเท่าเทียมกันของพนักงานในกลุ่มต่าง ๆ 
8. เป็นแนวทางในการหาพนักงานส าหรับหน่วยงานได้อย่างเหมาะสมตามความต้องการของ
หน่วยงาน
9. ช่วยให้กิจกรรมต่าง ๆ ในด้านอัตราก าลังคนเป็นไปอย่างมีระบบ

ความส าคัญของการวางแผนทรัพยากรมนุษย์



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

1. ข้อมูลธุรกิจ 
ธุรกิจเจ้าของคนเดียว (Sole Proprietorship)

ห้างหุ้นส่วน (Partnership)

บริษัทจ ากัด (Company Limited

บริษัทมหาชนจ ากัด (Public Company Limited)
สหกรณ์ (Co-Operative)

วิสาหกิจชุมชน (Community enterprises) 

2. ทุนจดทะเบียนบริษัทและทุนจด
ทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว 

ผู้เขียนแผนธุรกจิท่ีจัดตั้งในรูปแบบของบริษัท 
ห้างหุ้นส่วน ต้องมีการระบุทุนจดทะเบียนบริษัท
และทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ ให้ผู้อ่าน
แผนธุรกิจรับทราบ แต่หากเป็นธุรกจิประเภท

เจ้าของคนเดียว ไม่ต้องเขียนในส่วนนี้



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์
          ................................................................................................................. 
                       ......................................................................................................  
                               ............................................................................  
                 .....................................................................................................  

                   ............................................................................................. 
 
 
 

ข้อมูลธุรกิจ 
                         
                                             4              
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ที่มา: (อ ำนำจ ทบัทิม, พงษส์นัติ ์ตนัหยง และพชัรกนัต ์นิมิตรศดิกลุ, 2561, หนำ้ 12)



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

3. รายนามคณะกรรมการ

ในกรณีที่ธุรกิจจัดตั้งในรูปแบบของจดทะเบียน ให้
แสดงรายนามคณะกรรมการบริษัทตามที่ปรากฏใน
หนังสือรับรองบริษัทฯ โดยต้องระบุรายละเอียด
รายชื่อให้ ครบทุกคนตามที่ปรากฏในหนังสือรับรอง 
แต่หากเป็นธุรกิจประเภทเจ้าของคนเดียว ไม่ต้อง
เขียนในส่วนนี้

3.1 อ านาจการลงนามผูกพันบริษัทของกรรมการ  
  ็                                            

  ็ ผ ผ        ษ                                  
                               ฏใ                 ษ  ฯ 
            
3.2 รายชื่อผู้ถือหุ้น/หุ้นส่วน และสัดส่วนการถือ
ครอง  

  ็                                  ผ         /
                             



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

ตัวอย่างแบบ อร์มแผนธุรกิจ รายนามคณะกรรมการกลุ่ม 
 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง  จ านวนหุ้น สัดส่วน (%) 

1.     
2.     

3.     

4.     
5.     

 



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

3.3 ประวัติของหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้น

                                           ผ         
  ็                   ญ        ใ  ผ       ผ           
   ผ            ณ์   ผ                         
            ผ                  ็      ไ              
   ศึ ษ                     ผ       ผ      



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์
    ตัวอย่างแบบ อร์มประวัติของหุ้นส่วนหรือผู้ถือหุ้น 
          (   /   /      ) .................................         ...............................    ............  
     ศึ ษ       ........................ (             ศึ ษ )...............................ใ     .ศ. ............... 
 
 
         ณ์       
 1............................................................................................................................. 
 2............................................................................................................................. 
 ผ                             
 1............................................................................................................................. 
 2............................................................................................................................. 



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

ที่มา: (อ  ำนำจ ทบัทิม, พงษส์นัติ ์ตนัหยง และพชัรกนัต ์นิมิตรศดิกลุ, 2561, หนำ้ 12)

ประวัติของเจ้าของกิจการ
ชื่อ            นามสกุล         อายุ 49 ปี 
จบการศึกษา         ญญ                           ณ      ศ    ์ 
              ์ 
ประสบการณ์ท างาน

1.               ์     System Analysis
2.           ณ์ใ                     10   



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

4. แผนผังองค์การ  

 ผ ผ                       Organization 
Chart                         ญ                  
ๆ                ไ   ซึ         ึ              
                  ใ                



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

                            ์   ผ                          ฟื่  ฟ้                   

ที่มา: (กรมเจรจำกำรคำ้ระหวำ่งประเทศ, 2558, หนำ้ 149)



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

5. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ และคุณสมบัตขิองบุคลากรหลัก 

เป็นการแสดงรายละเอียดเกี ่ยวกับบุคลากรหลักที ่ม ีหน้าที่
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการธุรกิจในด้านคุณสมบัติต่าง ๆ เช่น 
วุฒิการศึกษา เพศ ระดับเงินเดือน รายได้ ค่าจ้าง หรือเงื่อนไขต่าง 
ๆ ที่บุคลากรต้องมี รวมถึงหน้าที่ส าคัญหรือการพรรณนาลักษณะ

ของงาน (Job Description) ของบุคลากรแตล่ะต าแหน่ง 



องค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

ที่มา:(อ ำนำจ ทบัทิม, พงษส์นัติ ์ตนัหยง และพชัรกนัต ์นิมิตรศดิกลุ, 2561, หนำ้ 13)

หน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลัก
1.                                  

              ผ                       
            325           (8        )

2.                             
              ผ                  
            325           (8        )

3.                      
              ผ             ์                  ภ  ใ              
            400           (8        )



แบบฝึกหัดบทที่ 5
1. จงบอกความหมายของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

2. จงบอกองค์ประกอบของแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์

3. จงอธิบายการเขียนข้อมูลธุรกิจ

4. จงอธิบายการเขียนแผนผังองค์การ  

5. จงอธิบายการเขียนหน้าที่ความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากร
หลัก
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