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แผนการเงิน



หัวข้อเนื้อหาประจ าบท

❖บทน า
❖ ความหมายของแผนการเงิน
❖ องค์ประกอบของแผนการเงิน



• แผนการเงินเป็นส่วนส าคัญที่สุดส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจ เนื่องจากผู้ลงทุนหรือผู้ให้กู ้ จะ
พิจารณาจากผลลัพธ์ในแผนการเงินนี้เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุนหรือให้กู้

• ผู้ประกอบธุรกิจควรใหค้วามส าคญัในเรือ่งนีเ้ป็นอย่างยิ่ง  เพราะไม่ว่าจะขายสินค้าหรอืบริการ
ได้มากเพียงใด แต่ถ้าไม่สามารถน าเสนอให้เห็นภาพในรูปแบบของแผนการเงิน โอกาสที่ จะ
ได้รับการสนับสนุน  ก็แทบจะไม่เกิดขึ้น 

บทน า



ความหมายของแผนการเงิน
ฐาปนา บุญหล้า (2550, หน้า 32) กล่าวว่าแผนการเงิน คือ ส่วนที่บอกเล่าแผนงานทั้งหมดใน
รูปของตัวเลข 

วิพุธ อ่องสกุล และธัชวรรณ กนิษฐ์พงศ์ (2550, หน้า 63) กล่าวว่าแผนการเงิน หมายถึง    การ
รวบรวมข้อมูลจากแผนการตลาด แผนการผลิต รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อน ามาซึ่งก าไรของธุ รกิจ
ในแผนการเงินควรใส่งบการเงิน และงบการเงินล่วงหน้า ซึ่งงบต่าง ๆ ประกอบด้วยงบดุล งบก า ไร
ขาดทุน งบกระแสเงินสด 

ธนวุฒิ พิมพกิ์ (2558, หน้า 197) กล่าวว่าแผนการเงนิ หมายถงึ การแสดงรายละเอยีด  
การประมาณการทางการเงนิตา่ง ๆ ทัง้งบดุล งบก าไรขาดทุน งบกระแสเงนิสดและ
จุดคุ้มทุน 



ความหมายของแผนการเงิน

สรุปแผนการเงิน หมายถึง ส่วนที่บอกเล่าแผนในรูปของตัวเลขโดยรวบรวม
ข้อมูลจากแผน การตลาด แผนการผลิต รวมถึงกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื่อน ามาซึ่ ง
ก าไรของธุรกิจ  โดยมีข้อมูลส าคัญ ๆ ได้แก่ รายละเอียดเงินลงทุนในโครงการ
และเงื่อนไขทางการเงิน ตารางแสดงแหล่งที่มาและใช้ไปของเงิน ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย ประมาณการรายรับ งบกระแสเงินสด งบก าไรขาดทุน งบดุลและ
ตัวเลขการเงิน



องค์ประกอบของแผนการเงิน
ประยุกต์จากส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม(2553)
ประกอบด้วยดังนี ้

1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน
2.   สมมติฐานทางการเงิน
3. ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซื้อมาเพื่อการผลิต
4. ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า
5. ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย
6.  ประมาณการงบก าไรขาดทุน
7. ประมาณการงบดุล
8.  งบกระแสเงินสด
9. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน 



องค์ประกอบของแผนการเงิน

1.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจในปัจจุบัน

                                                                               
 

ล าดับ รายการ มูลค่าประมาณ ส่วนของเจ้าของ กู้ยืม 

1                           800,000.00 300,000.00  500,000.00 
2               1,500,000.00 - 1,500,000.00 

3            /              200,000.00  200,000.00  - 

4                          (      )      400,000.00  200,000.00   200,000.00  

5         /                       (      )  650,000.00  350,000  300,000.00  

6                                 (   .)  30,000.00  30,000.00  - 

7                    (   .)  650,000.00  650,000.00  - 

8                  70,000.00  70,000.00  - 

รวมทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 4,300,000.00 1,800,000.00  2,500,000.00  

ที่มา : (             ,                                            , 2561,      18) 



องค์ประกอบของแผนการเงิน

2.สมมติฐานทางการเงิน

  ็                                ฐ  
     ๆ           ึ้                ึ้     ู     
         ึ้       ไ                      
         ึ ้                                  
                                       
            ึ้                         
                       ึ้                   
 ี    1                        ็     



องค์ประกอบของแผนการเงิน
                        ฐ                                 ้ (      ฐ         , 2556,      
82-83) 
 1.       ู                    ้ึ  5                ี 
 2.                    ้ึ  3                 ี 
 3.                                                                       ึ้  10            
    ี 
   ตัวอย่างแบบ อร์มแผนธุรกิจ  สมมติฐานทางการเงิน 

รายการ ป ท่ี 2 ป ท่ี 3 ป ท่ี 4 ป ท่ี 5 

                    ึ้       ไ   %     
                    ึ้                  %     

                    ึ้               %     

                    ึ้            %      
 



องค์ประกอบของแผนการเงิน
3. ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซื้อมาเพื่อการผลิต

  ็         ึ                   
                              
                       ้   ึ           
                            
                                    
 ึ                           ึ้        
                ฐ               
      ไ          โดยต้นทุนดังกล่าว
ต้องรวมค่าเสื ่อมราคาของเครื่องจักร
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตด้วย 
จึงจะเป็นต้นทุนในการผลิตที่แท้จริง 

รายการ  ต่อเดือน  ป ท่ี 1   ป ท่ี 2   ป ท่ี 3   ป ท่ี 4   ป ท่ี 5  

**              ้ึ            

ต้นทุนผลิตสินค้า (บาท)       
             1       

             2       
             3       

             4       

             5       
             ...       

             -                  

             -               
รวมต้นทุนสินค้า ต่อหน่วย        

จ านวนหน่วยสินค้าขาย        
      รวมต้นทุนสินค้า        

 



องค์ประกอบของแผนการเงิน



องค์ประกอบของแผนการเงิน
4.ประมาณการรายได้จากการขายสินคา้

  ็         ึ                         ไ  
                                        
                                     
  ้                ู           ้               
                    ู                     
                      ไ                 
                       

รายได้ (I) = จ านวนสินค้าทีจ่ะขายได้ (Q) x 
ราคาขายต่อหน่วย (P)



องค์ประกอบของแผนการเงิน

ตัวอย่างการเขียนประมาณการรายได้จากการขายสินค้าแผนธุรกิจขนมจีนโรยสด



องค์ประกอบของแผนการเงิน
5.ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการบรหิารและการขาย

  ็                                      ฉ         
                                 ้  เป็นค่าใช้จ่ายที่
ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต              ไ            
            ภ  ฑ                                     ้ 
                                      ็             
               ็                       ็ 
                 ี    ี    1                ็         
      ็                  ึ้                      ๆ 
                                               
   ี   ไ   ไ   



องค์ประกอบของแผนการเงิน



องค์ประกอบของแผนการเงิน
6. ประมาณการงบก าไรขาดทุน

  ็                                
                      ึ   ึ             ็ 
    ี               ็           ไ   
           3               

•                        ไ  

•                          ๆ           

•                    ็      ไ          
           



องค์ประกอบของแผนการเงิน
ตัวอย่างการเขียนงบก าไรขาดทุนแผนธุรกิจขนมจีนโรยสด



องค์ประกอบของแผนการเงิน
7.ประมาณการงบดุล

  ็                 ฐ                       ภ    ู         
        ้                                  ึ    ึ        ญ     ็  
       ้                    ญ                 3           
•           (                   +          ไ           ) 
•    ้   (   ้             +    ้   ไ           ) 
•                (    +    ไ               )
           ึ้   ู      ้ ฐ         ญ   : 

สินทรพัย ์= หนีส้ิน + สว่นของเจา้ขอ 



องค์ประกอบของแผนการเงิน
ตัวอย่างการเขียนงบดุลแผนธุรกิจขนมจีนโรยสด 



องค์ประกอบของแผนการเงิน
8.งบกระแสเงินสด

  ็                        
    ฐ          ญ                  
                                 
                           ึ     
                             



องค์ประกอบของแผนการเงิน
ตัวอย่างการเขียนงบกระแสเงินสดแผนธุรกิจก๋วยเตี๋ยวเรนโบว์



องค์ประกอบของแผนการเงิน

9. การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

9.1 อัตราส่วนการวัดสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratios)

  ็                         ึ  ภ                          

                          (Current Ratio) =                    /    ้            



องค์ประกอบของแผนการเงิน

9.2 อัตราส่วนการวัดประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ (Activity Ratios)
  ็                         ึ         ภ                                      

                  ู    ้ (Receivable Turnover) =              / ู    ้    ฉ    
                        (Inventory Turnover) =                /                 ฉ    
                           =         /            



องค์ประกอบของแผนการเงิน
9.3 อัตราส่วนการวัดความสามารถในการก่อหนี้

  ็                         ึ                                                     
     ภ      ้   

            ้                (Debt to Asset Ratio) =    ้      /            
            ้          (Debt to Equity Ratio) =    ้      /        ู        
                             ้  (Interest Coverage Ratio)  =    ไ           ้    

ภ   /      ้     



องค์ประกอบของแผนการเงิน
9.4 อัตราส่วนการวัดความสามารถในการบริหารงาน

  ็                         ึ         ภ                                            ไ 
                        

                          (Return on Assets : ROA) =    ไ      /           ้    
                     ู         (Return on Equity : ROE) =    ไ      /    

    ู          (   +   ไ     )
        ไ   ้                          (Gross Profit Margin) =    ไ   ้    /      
        ไ                  (Operating Income Margin) =    ไ           ้    ภ   /

      



องค์ประกอบของแผนการเงิน

ตัวอย่างการเขียนอัตราส่วนทางการเงินแผน
ธุรกิจขนมจีนโรยสด



แบบฝึกหัดบทที่ 7
1. จงบอกความหมายของแผนการเงิน

2. องค์ประกอบของแผนการเงินประกอบด้วยอะไรบ้าง

3. สมมติฐานทางการเงินหมายถึงอะไร  มีแนวทางในการก าหนดอย่างไร

4. งบที่แสดงในแผนการเงินในการเขียนแผนธุรกิจ ประกอบด้วยงบ
อะไรบ้าง

5. อัตราส่วนทางการเงินแบ่งเป็นก่ีประเภท อะไรบ้าง
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