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Leadership



ความหมายของผู้นํา

    ผู้นํา หมายถึง การใช้อํานาจหน้าที่ และวุฒิภาวะของบุคคลในการ
บริหารจัดการเพื่อให้เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งเป้าหมายไว้



ลักษณะของความเป็นผู้นํา

1 มีแรงผลักดัน (drive) ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีพลัง มีความคิดริเริ่ม และมีแรง
ต่อสู้ยืนหยัดในการทํางาน 
2 มีความเชื่อมั่น (self-confidence) ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีความเชื่อมั่น   ในตัว
เอง และทีมงานตลอดจนมีความเชื่อมั่นในขีดความสามารถของคนเหล่านั้น 
3 มีความคิดสรา้งสรรค์ (creativity) ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีความเป็นเลิศ   ในกา
รบูรณาการและการตีความข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ 
4 มีความสามารถในการรับรู ้ (cognitive ability) ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะต้องมีความ
ฉลาดและเข้าใจในการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ 



5 มีความรู้ทางธุรกิจ (business knowledge) ผู้นําที่จะประสบความสําเร็จนั้นจะต้องมี
ความรู้ด้านอุตสาหกรรมและหลักพื้นฐานทางด้านเทคนิค 
6 มีแรงจูงใจ (motivation) ผู้นําที่จะประสบความสําเร็จนั้นจะต้องสามารถจูงใจ            ให้
บุคคลอื่นบรรลุเป้าหมายตา่ง ๆ ร่วมกัน 
7 มีความยืดหยุ่น (fexibility) ผู้นําที่จะประสบความสําเร็จนั้นจะต้องปรับสิ่งต่าง ๆ ให้
เหมาะสมกับความต้องการของผู้ตามและความต้องการของสถานการณ์ต่าง ๆ ด้วย 
8 ความซื่อสัตย์ และคุณธรรม (honesty and integrity) ผู้นําที่ประสบความสําเร็จจะ
ต้องสร้างให้เกิดความไว้วางใจ มีความซื่อสัตย์เป็นบุคคลที่จริงใจเชื่อถือไดแ้ละสามารถ
พยากรณ์ลักษณะของบุคคลได้



ทฤษฎีภาวะผู้นํา

   ทฤษฎีภาวะผู้นําที่สําคัญได้เป็น 2 แนวทาง ได้แก่ ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ และทฤษฎี
ภาวะผู้นําตามสถานการณ์ ดังนี้  
   1. ทฤษฎีภาวะผู้นําเชิงคุณลักษณะ (trait theory)  
ทฤษฎผีู้นําแบบคุณลักษณะ เป็นทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับลักษณะเฉพาะตัวของผู้นําที่มี     ความแตก
ต่างจากบุคคลที่ไม่ใช่ผู้นําคุณลักษณะของผู้นําที่มีผลต่อความสําเร็จไว้ 7 ประการ ดังนี้ 
        1 แรงผลักดันของตนเอง 
        2 แรงจูงใจ 
        3 ความซื่อสัตย์ 
        4 ความเชื่อมั่นในตัวเอง 
        5 ความฉลาด



   2. ทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (contingency theory) 
ผู้นําที่จะสามารถนําพาองค์การให้ประสบความสําเร็จได้นั้นต้องคํานึงถึงสภาพ
แวดล้อมในแต่ละสถานการณ์และต้องรู้จักปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม โดยทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ ์ประกอบด้วย 3 ปัจจัยพื้นฐาน
ที่มีผลต่อสถานการณ ์ดังนี้ 
        1 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้นํากับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา 
        2 โครงสร้างของงาน 
        3 การใช้อํานาจหน้าที่ตามตําแหน่ง



ความแตกต่างระหว่างผู้นํากับผู้บริหาร

1. การเกิดขึ้นของผู้นําและผู้บริหาร 
2. การใช้อํานาจของผู้นําและผู้บริหาร 
3. ด้านแนวทางการบริหาร  
4. ด้านความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. การกําหนดเป้าหมาย 



ประเภทของผู้นํา

   1. ผู้นําตามอํานาจหน้าที่ 
   เป็นผู้นําโดยอาศัยอํานาจหน้าที่ (authority) และมีอํานาจบารมี (power) เป็นเครื่อง
มือ มีลักษณะที่เป็นทางการ (formal) และไม่เป็นทางการ (informal) 
จําแนกผู้นําประเภทนี้ออกเป็น 3 แบบ คือ 
        1 ผู้นําแบบใช้พระเดช (legal leader) 
        2 ผู้นําแบบใช้พระคุณ 
        3 ผู้นําแบบสัญลักษณ์



   2. ผู้นําตามการใช้อํานาจ   
ผู้นําที่เกิดขึ้นตามรูปแบบการบริหารจัดการโดยถือพฤติกรรมและแนวปฏิบัติของ
ตนเอง    ที่ใช้ในการอํานวยการและออกคําสั่งให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามรูปแบบการ
ใช้อํานาจแบ่งออกเป็น   3 แบบ ดังนี ้
        1 ผู้นําแบบอัตตาธิปไตย 
        2  ผู้นําแบบประชาธิปไตย 
        3 ผู้นําแบบเสรีนิยม



ผู้นํายุคใหม่

   ผู้นําจําเป็นต้องมีบุคลิกภาพที่ดี สมกับเป็นผู้นําในยุคใหม่ เพื่อทัดเทียมกับสากลได้ จึง
ควรมีคุณสมบัติให้สอดคล้องกับคําวา่ “leadership” ดังนี ้
1. L - Listen เป็นผู้ฟังที่ด ี
2. E - Explain ความสามารถในการอธิบาย 
A - Assist ให้ความช่วยเหลือ 
4. D - Discuss แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
5. E - Evaluation ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. R - Response การโต้ตอบ 
7. S - Salute การทักทายปราศรัย 
8. H - Health มีสุขภาพกายและใจที่ดี 
9. I - Inspire การสร้างแรงบันดาลใจ 
10. P - Patient มีความอดทน
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Work sheets
  ให้นักศึกษา อธิบายถึงหัวข้อต่างๆ ดังต่อไปนี้

ความหมายของผู้นํา

ลักษณะของความเป็นผู้นํา

ทฤษฎีภาวะผู้นํา

ความแตกต่างระหว่างผู้นํากับผู้บริหาร

ประเภทของผู้นํา

ผู้นํายุคใหม่



THANKS!
Any questions?

You can find me at: 

dr.yim21@gmail.com 

 dr.yim21 

ผศ.ดร.ธงชัย พงศ์สิทธิกาญจนา
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