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คําอธิบายรายวิชา

ความสําคัญของแผนธุรกิจ แนวคิดในการสร้างธุรกิจใหม่
ให้สอดคล้องกับท้องถินหรือชุมชน องค์ประกอบของแผนธุรกิจ 
วิ ธีการเขียนแผนธุรกิจ การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์ตลาด ลูกค้าและคู่แข่งขัน การวางแผนการตลาด 
แผนการผลิต แผนการ จัดการองค์การและท รัพยากรมนุษย์ 
แผนการเงิน และแผนฉุกเฉิน และการประเมินความเปนไปได้ของ
แผนธุรกิจ โดยเน้นการเขียนและการนําเสนอแผนธุรกิจ



วิชาหลักการเขียนแผนธรุกิจ

บทท ี1 ความรู้เบอืงต้น
เกยีวกับการเขยีนแผนธุรกจิ 

1. ความสําคัญของแผนธุรกิจ 
2. ความหมายของแผนธุรกิจ 
3. คุณสมบัติของแผนธุรกิจทีด ี
4. แนวความคิดทางธุรกิจ 
5. แนวคิดในการสร้างธุรกิจใหม่ 
    ให้สอดคลอ้งกับท้องถินหรือชุมชน



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

การสร้างสรรคธ์ุรกิจ ประเมินความเสียง การบูรณาการ

เปรียบเทียบผลงาน เครืองมือระดมทุน วิเคราะห์ความเปนไปได้
ของธรุกิจ

อ้างอิง : บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556, หน้า 314 – 315



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจเปนการคัดเลือกแนวความคิดเชิง
สร้างสรรค์ทีมีศักยภาพทางธุรกิจมาประยุกต์ใน
การดําเนินงาน อีกทังเปนการประเมินโอกาสสู่
ความสําเร็จอย่างเปนระบบและสอดคล้องกับ
ความเปนจริงในสภาวการณ์ปจจุบัน



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจเปนการประเมินความเสียงทีธุรกิจ
กําลังเผชิญอยู่ ด้วยหลักการหรือกลยุทธ์เพือ
ลดจุดอ่อน เพิมจุดแข็ง ตลอดจนพัฒนาธุรกิจ
ให้มีขีดความสามารถหลัก และมีความสามารถใน
การแข่งขัน

ประเมินความเสียง



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

แผนธุรกิจเปนการบูรณาการด้านการใช้อุปกรณ์ 
เครืองมือในการปฏิบัติงานอย่างคุ้มค่าและ
เหมาะสมเพืออํานวยความสะดวกในการบริหาร
จดัการธุรกิจขนาดย่อม



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

ผู้ ปร ะกอบการสามารถ ใช้ แผนธุ ร กิจ เปน
เครืองมือในการเปรียบเทียบผลงานทีเกิดขึน
จริงกับมาตรฐานทีได้ตังไว้ล่วงหน้า และพัฒนา
ปรับปรุงแผนธุรกิจให้มีความเปนปจจุบัน



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

ผู้ ปร ะกอบการสามารถ ใช้ แผนธุ ร กิจ เปน
เครืองมือในการระดมทุน โดยมีการนําเสนอ
ข้อมูลต่อผู้ให้กู้หรือสถาบันการเงินต่าง ๆ ใน
ก า ร เ จ รจา ต่อรองขอกู้ ยื ม เ งิ นม าลงทุ น
ประกอบการธุรกิจ



ความสําคัญของแผนธุรกจิ 

ผู้ ปร ะกอบการสามารถ ใช้ แผนธุ ร กิจ เปน
เครืองมือ ในการตรวจสอบหรือวิ เครา ะห์
ความเปนไปได้ของธุรกิจ



ความหมายของแผนธุรกิจ

แผนงานทางธุรกิจทีจะแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมต่าง ๆ โดยเริมจากการ
วิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ของธุรกิจ การวิเคราะห์ตลาด ลูกค้าเปาหมาย    
คู่แข่งขัน วางแผนการตลาด แผนการผลิต แผนการจัดการและการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ แผนการเงิน รวมถงึแผนฉุกเฉิน เพือศึกษาความเปนไปได้ใน
การดําเนินธุรกจิ



คณุสมบัติ
แผนธุรกิจทดีี

สัดส่วนของการลงทุน
มีความเปนรูปธรรม
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
สินค้ามีประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการทีดี
บุคลากรมีประสิทธิภาพ
แรงจูงใจ

อ้างอิง : บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556, หน้า 316 – 317



1. การก่อตังธุรกิจมีความชัดเจนมากน้อยเพียงใด มีสัดส่วนของการลงทุนระหว่าง
ทรัพย์สิน หนิสิน และส่วนของผู้เปนเจ้าของได้อย่างเหมาะสม การจัดตังธุรกิจมี
ความเสร็จสมบูรณ์อยู่ในระดับใด 

2. ธุรกิจเปนทีน่าสนใจและน่าลงทุนมากน้อยเพียงใด สามารถบอกหรืออธิบายได้ 
วัดออกมาเปนรูปธรรมได้ เช่น ยอดขายต่อป ส่วนแบ่งทางการตลาด ปริมาณ
การผลิต จํานวนคนงานทีต้องการ จํานวนลูกค้า หรือกําไรทีได้ในแต่ละช่วงเวลา
ของโครงการ 

3. ธุรกิจทจีะดําเนินการมีความได้เปรียบหรือ 
  ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวมากได้มากน้อยเพียงใด
 

คุณสมบัติของแผนธุรกิจทดีี



4. สินค้าทีทาํการผลิต มีวิธีการผลิตทมีปีระสิทธภิาพมากน้อยเพียงใด และสามารถ
มีชอ่งทางในการจัดจําหน่ายได้อย่างหลากหลายในระดับใด

5. ธุรกิจจะต้องมีการตังฝายงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับธุรกิจ เช่น ฝายงานผลิต 
ฝายงานจําหน่าย ฝายงานทางการเงิน ฝายงานการจัดการทรัพยากรมนุษย์ มี
ระบบทีดีและมีความเหมาะสม

6. ธุรกิจจะตอ้งมจีํานวนและคุณภาพของพนกังานภายในองค์การมคีวามต้องการ
มีมากเพียงพอหรอืในระดับใด 

7. แผนธุรกิจต้องเปนทีจูงใจ เพราะจะทําให้เกิดความทุ่มเทต่อการปฏิบัติงานจน
เกิดความสําเรจ็ เชน่ โครงการผลิตสนิค้าอุตสาหกรรมตา่ง ๆ  

    เพือส่งออกจะทําให้ประเทศมีรายได้ มีการจ้างงาน  
    มีการกระจายรายได้ มีการพัฒนาท้องถนิและชุมชน 
    ทําให้ประชาชนอยู่ดีกินดี

คุณสมบัติของแผนธุรกิจทดีี



แนวความคิดทางธุรกิจ
The National Federation of Independent Business Foundation

ในชันเรียน 6% ประสบการณ์ทํางานในอดีต 45%

ธรุกิจครอบครัว 6%เพือน/ญาต ิ5%

งานอดเิรก 16%

คําแนะนําจากผู้ทีเกียวข้อง 7%

เหตุการณ์บังเอิญ 11%
อืน ๆ 4%

อ้างอิง: บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556, หน้า 74



พัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่

ทีมา https://www.sentangsedtee.com/exclusive/article_196686



พัฒนาตลาดใหม่

ทีมา FB: ไสก้รอกอสีาน สูตรไขมนัตาํ - Madameorn : มาดามอร 



พัฒนาตลาดใหม่

ทีมา FB: อายุนอ้ยรอ้ยลา้น 



กําหนดวิธีการผลิตใหม่

FB:  Fivestarbusiness



กําหนดการใช้วัตถุดิบแบบใหม่

ทีมา : https://www.bangkokbiznews.com/lifestyle/987409



พัฒนากระบวนการจัดองค์การธุรกิจรูปแบบใหม่

ทีมา : ไก่ย่าง จิระพันธ ์FB jeerapanrestaurant
 



แนวความคิดทางธุรกิจ
แน

วค
วา

มค
ิด ท

าง
ธุร

กิจ พัฒนาสินค้าหรือบริการใหม่

พัฒนาตลาดใหม่

กําหนดวิธิการผลิตใหม่

กําหนดการใช้วัตถุดิบแบบใหม่

พัฒนากระบวนการจัดองคก์ารธรุกิจรูปแบบใหม่

อ้างอิง : กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, 2562, หน้า 151



แนวคิดในการสร้างธุรกิจใหม ่
ให้สอดคล้องกับท้องถนิหรือชุมชน

ทีมา: FB ธกส BAAC Thailand



แนวโน้มธุรกิจในอนาคต

ทมีา ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)



แนวโน้มธุรกิจในอนาคต

ทมีา ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน)

1. Health & Intensive Wellness กลุ่มธุรกิจเพือการสร้างสุขภาพทดีีแบบองค์รวม 
2. All for Aging Life-occasion สินค้าและบริการเพือสรา้งคุณภาพชีวิตทีดีเพือคนวัยเก๋า
3. Experience Economy กลุ่มธุรกิจแห่งการสร้างสรรค์ประสบการณ์
4. Upgraded Industry Performance การพัฒนาเทคโนโลยีเพือเพิมประสิทธิภาพการผลิตและพัฒนาสู่

อุตสาหกรรมยุค 4.0
5. Smart Life การพัฒนาคุณภาพชีวิตควบคู่กับการเปลียนไปอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
6. Smart City การพัฒนาเมืองอัจฉริยะเพือสรา้งมูลค่าและบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
7. Future Food การพัฒนาอาหารแห่งอนาคต
8. Future Skill การพัฒนาทักษะของมนษุย์เพือสรา้งศักยภาพแข่งขันกับความก้าวหน้าของอนาคต
9. Green & Circular Economy เศรษฐกิจสีเขียวและเศรษฐกิจหมุนเวียน
10. Sharing Economy เศรษฐกิจแห่งการแบ่งปน
11. Space Business ธุรกิจด้านอวกาศ



Business Model Canvas (BMC)
Business Model Canvas (BMC) คือ เครอืงมือทางธุรกิจทีจะทําใหผู้้ประกอบการ 
เห็นภาพรวมของธุรกิจได้อย่างรวดเร็วยิงขึน ผ่านการเขียน 9 หัวข้ออย่างสรุป 
ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของการดําเนินธุรกิจ โดยเครอืงมือดังกล่าวได้รับการพัฒนา
โดย Alex Osterwalder และ Yves Pigneur ดังนี

 1. Customer Segments คือ กลุ่มลูกค้าเปาหมายในธุรกิจคือใคร มีทังหมดกีประเภท 
2. Customer Relationships  คอื การดูแลลูกค้า 
3. Channels  คือ ช่องทางการขายสินค้าบริการ 
4. Value Propositions  คือ จุดเด่นของสินค้าและบริการของคุณทีจะเข้าไปช่วยแก้ไขปญหาของลูกค้า 
5. Key Activities  คือ กิจกรรมหลักในการดําเนินธุรกิจ
6. Key Resource  คือ ทรัพยากรหลักในการดาํเนินธุรกิจ
7. Key Partners  คือ พันธมิตรทชี่วยขบัเคลอืนธุรกิจ 
8. Revenue Streams  คือ ทีมาของรายได้จากธุรกิจ
9. Cost Structure  คือ ทมีาของรายจ่ายหรือโครงสร้างต้นทุน 



ทีมา://digitalbusinessconsult.asia/view/3686/



ทีมา://digitalbusinessconsult.asia/view/3686/

ตัวอย่าง 
การเขียน 
Business 
Model 
Canvas 
(BMC)
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