
แผนการผลติ
บทที 5 

1. ความหมายของแผนการผลิต 
2. วัตถุประสงค์ของการจัดการด้านการผลิต 
3. องค์ประกอบของแผนการผลิต



ความหมายของแผนการผลติ 

แผนงานทีแสดงความพร้อมด้านการผลิตเพือทําให้กระบวนการผลิต
ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึงการเขียนแผนการผลิตนี ไม่ควรปดบัง
ข้อมูลด้านกระบวนการผลิต เครืองมือทีใช้ในการผลิต เพราะข้อมูลนันอาจ
ถือเปนจุดแข็งหรือข้อแตกต่างจากธุรกิจอืนทีมีความน่าสนใจทจีะทําให้แผน
ได้รับการอนุมัติหรือเปนทยีอมรับได้ 

1. สถานประกอบการในการผลิต 
2. เครอืงจักร อุปกรณ์ และเครอืงมือในการผลิต 
3. การประมาณการผลิต 
4. รายละเอียดวัตถุดิบทใีช้ในการผลิต 
5. ขันตอนการผลิต 
6. การควบคุมคุณภาพการผลติและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต  
7. งบประมาณการปฏิบัตกิารตามแผนการผลติ



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต

1. คุณภาพ (Quality) การผลิตสินค้าและบริการมีคุณภาพทีสอดคล้องตามความต้องการของผู้บริโภค 
 
 
 
 
 

 
 

2. ต้นทุน (Cost) การควบคุมต้นทุนของการผลิตสินค้าและบรกิารให้อยู่ในระดับทเีหมาะสม เพือสามารถ
กําหนดราคาได้สอดคล้องกับคุณภาพของสินค้า



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต

3. การส่งมอบ (Delivery) การควบคุมการส่งมอบสินค้าให้ผู้บริโภค
ตรงต่อเวลาโดยการวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานให้เสร็จทันตามเวลา

 
 

4. ความปลอดภัย (Safety) กระบวนการผลิตและบรกิาร
จะต้องมีความปลอดภัยต่อพนักงาน โดยให้ความสําคญักับ
การจัดสภาพแวดลอ้มในการทํางานทดีี มีการควบคุมความเสียง
จากอุบัติเหตุ เช่น พนักงานทีต้องปฏิบัติงานในสภาพการณ์
ทมีีความเสียงต้องมีการจัดเตรียมอปุกรณ์ปองกนัอันตราย
ส่วนบุคคล เช่น รองเท้า ถุงมือ หมวกนิรภัย ผ้าปดปากปดจมูก



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต
5. ขวัญกําลังใจ (Morale) การสร้างขวัญกําลงัใจแก่พนักงาน  
เช่น มีอปุกรณ์และสิงอํานวยความสะดวกทเีพียงพอ  
สร้างบรรยากาศในการทํางาน 
และความสัมพันธ์ทีดีระหว่างเพือนร่วมงาน  
การได้รับผลตอบแทนทเีปนธรรม 

6. สิงแวดล้อม (Environment) การควบคุมระบบการผลิต 
ไมใ่หส่้งผลกระทบต่อสิงแวดล้อม ทังด้านนําเสีย ฝนุ อากาศพิษ  
เช่น มีกระบวนการผลิตทีสะอาด การทําลายของเสียอย่างถูกวธิี  
และการเก็บรักษาสารเคมีทปีลอดภัย 

7. จริยธรรม (Ethic) การผลิตสินค้าหรือบริการอย่างมีจริยธรรม  
ได้แก่ การไม่เบียดเบียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ  
ได้แก่ ลูกคา้ พนักงาน ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ  
คู่แขง่ หน่วยงานราชการ สังคม และสิงแวดล้อม



องค์ประกอบของแผนการผลิต
แผนการผลิต เปนองค์ประกอบของส่วนเนือหาในแผนธุรกิจทจีะแสดงให้เห็นองคป์ระกอบดังนี 

1. สถานประกอบการในการผลิต 
2. เครืองจักร อปุกรณ์ และเครอืงมือในการผลิต 
3. การประมาณการผลิต 
4. รายละเอียดวัตถุดิบทีใช้ในการผลิต 
5. ขันตอนการผลิต 
6. การควบคุมคุณภาพการผลิตและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต  
7. งบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลิต



1. สถานประกอบการในการผลิต  

ควรมีการอธิบายหัวข้อสถานประกอบการเพือแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์การเลือกสถาน
ประกอบการในการประกอบธุรกิจ ผู้พิจารณาแผนธุรกิจจะได้ทราบถึงความเปนไปได้ในการดําเนินตาม
แผนธุรกิจนี รัชกฤช คล่องพยาบาล (2553, หน้า A-17) จึงได้อธิบาย หัวข้อสถานประกอบการใน
การผลิตไว้ว่า ผู้เขียนแผนธุรกิจควรแสดงทีตัง ได้แก่ เลขทีตัง ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด พร้อม
ภาพประกอบ โดยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปต่าง ๆ หรือการเขียนด้วยมือก็เปนได้ นอกจากนี ให้แสดง
ข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสาร e-mail address และรายละเอียดต่าง ๆ ของสถาน
ประกอบการ ทังในส่วนทีดินและสิงปลูกสร้าง เช่น รูปแบบ ลักษณะ พืนทีการใช้สอย การวางผัง
ตําแหน่งเครืองจักร โดยแสดงไว้เปนรูปแบบ (lay-out) หรือแบบก่อสร้างประกอบก็ได้ในภาคผนวก 
ซึงรวมถึงในกรณีทีธุรกิจมีหน้าร้าน หรือบูธขายสินค้า สํานักงานขาย สํานักงานสาขา ก็อาจแสดง
เพิมเติมประกอบไว้ในลักษณะเช่นเดียวกันก็ได้ พร้อมทังอธิบายเหตุผลทีเลือกสถานทีประกอบ
ดังกล่าว และการได้มาของสถานประกอบการผลิตนี



วิธีการเขียน สถานประกอบการในการผลติ 



2. เครืองจักร อุปกรณ ์และเครอืงมอืในการผลติ 

ความสําคัญ
1. เพือเพิมผลผลิตให้มีมากขึน ลดความสินเปลืองจากการ

สูญเสียวัตถดุิบในกระบวนการผลิตลง
2. เพือลดต้นทุนการผลิต เพราะการผลิตสินค้าจํานวนมากจะทําให้

ลดต้นทุนการได้กําไรมากขนึ และอาจทําให้สินค้ามีราคาถูกลง
3. เพือให้ผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน เปนการเพิมคุณค่าและ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์มีแบบให้เลือกหลากหลาย ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพมากขึน

4. เพือลดแรงงานหรอืกําลังคนทํางานให้มีปริมาณน้อยลง

ทมีา : https://pantip.com/topic/36053387



วธิีการเขียน เครืองจกัร อุปกรณ ์และเครอืงมอืในการผลติ 



3.  การประมาณการผลติ 

การกําหนดระดับกําลังการผลิตโดยใช้ข้อมูลอุปสงค์ มี 3 วิธี ดังนี (สัญชัย ลังแท้กุล, 
2561, หน้า 83 - 86) 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์สูงสุด คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร
ทางการผลิตทีเพียงพอในระดับความต้องการสูงสุด ดังนีน ไม่ว่าความต้องการของลูกค้าจะมีการ
เปลยีนแปลงไปอย่างไร ธุรกจิก็ยังคงมคีวามสามารถในการผลิตทีรองรับความต้องการได้ตลอดเวลา 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์เฉลีย คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร การ
ผลิตทเีพียงพอในระดับความต้องการเฉลีย ดังนันทําให้ระดับกําลังการผลิตมีมากกว่าอุปสงค์ในบางช่วง 
และระดับการผลิตจะมีน้อยกว่าอุปสงค์ในบางช่วง 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์ตําสุด คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร
ทางการผลิตเพือให้มีกําลังการผลิตทีเพียงพอในระดับความต้องการตําสุดเท่านัน ดังนันทําให้ระดับการ
ผลิตตาํกว่าอุปสงค์ตลอดเวลา



วิธีการเขียน การประมาณการผลิต



4. รายละเอยีดวัตถดุิบทใีช้ในการผลติ

องค์ประกอบของการเขียนแผนการผลิต ผู้ เ ขียนแผนธุรกิจควรแสดง
รายละเอียดเกียวกับส่วนประกอบต่าง ๆ ด้านวัตถุดิบทีจะใช้ในการผลิตสินค้า/บริการ
นัน ๆ เพือแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการ ต้องเตรียมวัตถุดิบอะไรบ้าง จํานวนเท่าใด 
รวมถึงเปนการแสดงให้เห็นต้นทุน ด้านการผลิตด้วย รัชกฤช คล่องพยาบาล (2553, 
หน้า A-18) จึงได้อธิบายไว้ว่า หัวข้อวัตถุดิบทีใช้ ในการผลิตสินค้า/บริการ ผู้เขียน
แผนธุรกิจควรแสดงรายละเอียดต่าง ๆ เช่น ชนิดวัตถุดิบ วัสดุด้านบรรจุภัณฑ์ 
ปริมาณวัตถุดิบ ราคาต่อหน่วย และรายชือแหลง่ซัพพลายเออร์ เปนต้น 



วิธีการเขียน รายละเอยีดวตัถดุบิทีใช้ในการผลติ



5. ขันตอนการผลติ

เปนการแสดงรายละเอียดเกียวกับขันตอนและกระบวนการทางการผลิตตังแต่
เริมต้นกระบวนการในการแปรรูปผลผลิต จากวัตถุดิบ จนได้ออกมาเปนสินค้า
สําเร็จรูป/บริการเพือขาย การอธิบายขันตอนผลิตอาจใช้การบรรยายข้อความประกอบ
กับแผนผังกระบวนการผลิตหรืออาจใช้วิธีการถ่ายภาพ ขันตอนแต่ละกระบวนการผลิต
ประกอบ พร้อมกับบรรยายรายละเอียดของแต่ละภาพเพือความเข้าใจก็ได้



วิธีการเขียน ขนัตอนการผลติ



6. การควบคมุคุณภาพการผลติและแผนงานดา้นการควบคมุการผลติ

มาตรการควบคุมในการผลติ 
• การควบคมุวตัถดุบิ โดยทําการสุ่มตัวอย่างวตัถุดิบมาตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานทีกําหนดไว้หรอืไม่
• การควบคมุกระบวนการผลติ ควบคมุขันตอนการผลิตใหต้รงตามมาตรฐาน ตรวจสอบผลผลิตทีผ่านออกมาในแต่ละ

ขันตอนว่ามีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานทีกําหนดไวห้รือไม่  ก่อนส่งต่อไปยังขันตอนการผลิตทอียู่ถัดไป 
• การตรวจสอบสนิคา้สาํเรจ็รปู เมอืวัตถุดิบผ่านการแปรรูปออกมาจนเปนสนิค้าสําเร็จรปูทุกขันตอนผ่านการตรวจสอบ

มาแล้ว กส็มควรทจีะได้สินค้าสําเร็จรูปทุกขันตอนผ่านการตรวจสอบมาแล้วก้สมควรทีจะได้สินค้าสําเร็จรูปทีมีมาตรฐาน 
แต่เพือความมนัใจในคุณภาพของสินค้า จึงควรตรวจสอบสินค้าสําเร็จรูปอีกครงัว่ามีคณุสมบติตรงตามมาตรฐาน
หรือไม่

มาตรการเพือการปรบัปรงุหรอืพัฒนา
• การจัดเกบ็สถติกิารผลติ เปนการเก็บขอ้มูลปญหาของสินค้า เพือนําไปใช้ในการวิเคราะห์ปญหา 
• การวเิคราะหห์าตน้ทนุของปญหา เปนการนําข้อมูลทีจัดเก็บไว้มาวเิคราะหห์าต้นทุนของปญหา เช่น ปญหาความล่าช้า 

ปญหาของเสียหาย เปนต้น เมือวิเคราะห์จนทราบต้นเหตขุองปญหาแล้ว ธุรกิจจะต้องกําหนดวีการแก้ไขและวิธีการ
ปองกันต่อไป 

• การหาวธิปีองกนั เปนการนําแนวทางการปองกันของเสยี



วธิีการเขียน การควบคุมคุณภาพการผลติและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต



7. งบประมาณการปฏิบัตกิารตามแผนการผลติ

การเขียนแผนการผลิตจําเปนต้องมีการใช้งบประมาณเพือบริหารกระบวนการผลิตให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ฐาปนา บุญหล้า, และพงษ์ศักดิ ชิวชรัตน์ (2550, หน้า 84) 
เสนอวิธีการเขียนหัวข้องบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลิต

วิธีการเขียน งบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลติ


