
แผนการผลติ
บททีˑ 5 

1. ความหมายของแผนการผลิต 
2. วัตถุประสงค์ของการจัดการด้านการผลิต 
3. องค์ประกอบของแผนการผลิต



ความหมายของแผนการผลติ 

แผนงานทีˑแสดงความพร้อมด้านการผลิตเพˑือทําให้กระบวนการผลิต
ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึˑงการเขียนแผนการผลิตนี˓ ไม่ควรปˡดบัง
ข้อมูลด้านกระบวนการผลิต เครืˑองมือทˑีใช้ในการผลิต เพราะข้อมูลนั˓นอาจ
ถือเป˞นจุดแข็งหรือข้อแตกต่างจากธุรกิจอืˑนทีˑมีความน่าสนใจทีˑจะทําให้แผน
ได้รับการอนุมัติหรือเป˞นทีˑยอมรับได้ 

1. สถานประกอบการในการผลิต 
2. เครืˑองจักร อุปกรณ์ และเครืˑองมือในการผลิต 
3. การประมาณการผลิต 
4. รายละเอียดวัตถุดิบทีˑใช้ในการผลิต 
5. ขั˓นตอนการผลิต 
6. การควบคุมคุณภาพการผลติและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต  
7. งบประมาณการปฏิบัตกิารตามแผนการผลติ



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต

1. คุณภาพ (Quality) การผลิตสินค้าและบริการมีคุณภาพทˑีสอดคล้องตามความต้องการของผู้บริโภค 
 
 
 
 
 

 
 

2. ต้นทุน (Cost) การควบคุมต้นทุนของการผลิตสินค้าและบรกิารให้อยู่ในระดับทีˑเหมาะสม เพˑือสามารถ
กําหนดราคาได้สอดคล้องกับคุณภาพของสินค้า



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต

3. การส่งมอบ (Delivery) การควบคุมการส่งมอบสินค้าให้ผู้บริโภค
ตรงต่อเวลาโดยการวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงานให้เสร็จทันตามเวลา

 
 

4. ความปลอดภัย (Safety) กระบวนการผลิตและบรกิาร
จะต้องมีความปลอดภัยต่อพนักงาน โดยให้ความสําคญักับ
การจัดสภาพแวดลอ้มในการทํางานทีˑดี มีการควบคุมความเสˑียง
จากอุบัติเหตุ เช่น พนักงานทีˑต้องปฏิบัติงานในสภาพการณ์
ทีˑมีความเสˑียงต้องมีการจัดเตรียมอปุกรณ์ป˔องกนัอันตราย
ส่วนบุคคล เช่น รองเท้า ถุงมือ หมวกนิรภัย ผ้าปlดปากปlดจมูก



วตัถุประสงค์ของการจดัการดา้นการผลิต
5. ขวัญกําลังใจ (Morale) การสร้างขวัญกําลงัใจแก่พนักงาน  
เช่น มีอปุกรณ์และสˑิงอํานวยความสะดวกทีˑเพียงพอ  
สร้างบรรยากาศในการทํางาน 
และความสัมพันธ์ทีˑดีระหว่างเพˑือนร่วมงาน  
การได้รับผลตอบแทนทีˑเป˞นธรรม 

6. สˑิงแวดล้อม (Environment) การควบคุมระบบการผลิต 
ไมใ่หส่้งผลกระทบต่อสิˑงแวดล้อม ทั˓งด้านนํ˓าเสีย ฝุ˳น อากาศพิษ  
เช่น มีกระบวนการผลิตทˑีสะอาด การทําลายของเสียอย่างถูกวธิี  
และการเก็บรักษาสารเคมีทีˑปลอดภัย 

7. จริยธรรม (Ethic) การผลิตสินค้าหรือบริการอย่างมีจริยธรรม  
ได้แก่ การไม่เบียดเบียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกิจ  
ได้แก่ ลูกคา้ พนักงาน ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้ถือหุ้นหรือเจ้าของ  
คู่แขง่ หน่วยงานราชการ สังคม และสˑิงแวดล้อม



องค์ประกอบของแผนการผลิต
แผนการผลิต เป˞นองค์ประกอบของส่วนเน˓ือหาในแผนธุรกิจทีˑจะแสดงให้เห็นองคป์ระกอบดังน˓ี 

1. สถานประกอบการในการผลิต 
2. เครˑืองจักร อปุกรณ์ และเครืˑองมือในการผลิต 
3. การประมาณการผลิต 
4. รายละเอียดวัตถุดิบทˑีใช้ในการผลิต 
5. ขั˓นตอนการผลิต 
6. การควบคุมคุณภาพการผลิตและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต  
7. งบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลิต



1. สถานประกอบการในการผลิต  

ควรมีการอธิบายหัวข้อสถานประกอบการเพˑือแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์การเลือกสถาน
ประกอบการในการประกอบธุรกิจ ผู้พิจารณาแผนธุรกิจจะได้ทราบถึงความเป˞นไปได้ในการดําเนินตาม
แผนธุรกิจนี˓ รัชกฤช คล่องพยาบาล (2553, หน้า A-17) จึงได้อธิบาย หัวข้อสถานประกอบการใน
การผลิตไว้ว่า ผู้เขียนแผนธุรกิจควรแสดงทีˑตั˓ง ได้แก่ เลขทˑีตั˓ง ถนน ตําบล อําเภอ จังหวัด พร้อม
ภาพประกอบ โดยการใช้โปรแกรมสําเร็จรูปต่าง ๆ หรือการเขียนด้วยมือก็เป˞นได้ นอกจากนี˓ ให้แสดง
ข้อมูลหมายเลขโทรศัพท์ หมายเลขโทรสาร e-mail address และรายละเอียดต่าง ๆ ของสถาน
ประกอบการ ทั˓งในส่วนทˑีดินและสˑิงปลูกสร้าง เช่น รูปแบบ ลักษณะ พ˓ืนทีˑการใช้สอย การวางผัง
ตําแหน่งเครืˑองจักร โดยแสดงไว้เป˞นรูปแบบ (lay-out) หรือแบบก่อสร้างประกอบก็ได้ในภาคผนวก 
ซึˑงรวมถึงในกรณีทˑีธุรกิจมีหน้าร้าน หรือบูธขายสินค้า สํานักงานขาย สํานักงานสาขา ก็อาจแสดง
เพˑิมเติมประกอบไว้ในลักษณะเช่นเดียวกันก็ได้ พร้อมทั˓งอธิบายเหตุผลทีˑเลือกสถานทีˑประกอบ
ดังกล่าว และการได้มาของสถานประกอบการผลิตน˓ี



วิธีการเขียน สถานประกอบการในการผลติ 



2. เครืˑองจักร อุปกรณ ์และเครือˑงมอืในการผลติ 

ความสําคัญ
1. เพˑือเพˑิมผลผลิตให้มีมากข˓ึน ลดความส˓ินเปลืองจากการ

สูญเสียวัตถดุิบในกระบวนการผลิตลง
2. เพˑือลดต้นทุนการผลิต เพราะการผลิตสินค้าจํานวนมากจะทําให้

ลดต้นทุนการได้กําไรมากขึ˓น และอาจทําให้สินค้ามีราคาถูกลง
3. เพˑือให้ผลผลิตมีคุณภาพได้มาตรฐาน เป˞นการเพˑิมคุณค่าและ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์มีแบบให้เลือกหลากหลาย ผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพมากข˓ึน

4. เพˑือลดแรงงานหรอืกําลังคนทํางานให้มีปริมาณน้อยลง

ทีˑมา : https://pantip.com/topic/36053387



วธิีการเขียน เครืˑองจกัร อุปกรณ ์และเครือˑงมอืในการผลติ 



3.  การประมาณการผลติ 

การกําหนดระดับกําลังการผลิตโดยใช้ข้อมูลอุปสงค์ มี 3 วิธี ดังนี˓ (สัญชัย ล˓ังแท้กุล, 
2561, หน้า 83 - 86) 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์สูงสุด คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร
ทางการผลิตทีˑเพียงพอในระดับความต้องการสูงสุด ดังน˓ีน ไม่ว่าความต้องการของลูกค้าจะมีการ
เปลีˑยนแปลงไปอย่างไร ธุรกจิก็ยังคงมคีวามสามารถในการผลิตทˑีรองรับความต้องการได้ตลอดเวลา 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์เฉลˑีย คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร การ
ผลิตทีˑเพียงพอในระดับความต้องการเฉลีˑย ดังนั˓นทําให้ระดับกําลังการผลิตมีมากกว่าอุปสงค์ในบางช่วง 
และระดับการผลิตจะมีน้อยกว่าอุปสงค์ในบางช่วง 

• การกําหนดระดับกําลังการผลิตในระดับอุปสงค์ตํˑาสุด คือ การวางแผนจัดหาทรัพยากร
ทางการผลิตเพˑือให้มีกําลังการผลิตทˑีเพียงพอในระดับความต้องการตํˑาสุดเท่าน˓ัน ดังน˓ันทําให้ระดับการ
ผลิตตํˑากว่าอุปสงค์ตลอดเวลา



วิธีการเขียน การประมาณการผลิต



4. รายละเอยีดวัตถดุิบทีใˑช้ในการผลติ

องค์ประกอบของการเขียนแผนการผลิต ผู้ เ ขียนแผนธุรกิจควรแสดง
รายละเอียดเกˑียวกับส่วนประกอบต่าง ๆ ด้านวัตถุดิบทˑีจะใช้ในการผลิตสินค้า/บริการ
น˓ัน ๆ เพˑือแสดงให้เห็นว่าผู้ประกอบการ ต้องเตรียมวัตถุดิบอะไรบ้าง จํานวนเท่าใด 
รวมถึงเป˞นการแสดงให้เห็นต้นทุน ด้านการผลิตด้วย รัชกฤช คล่องพยาบาล (2553, 
หน้า A-18) จึงได้อธิบายไว้ว่า หัวข้อวัตถุดิบทˑีใช้ ในการผลิตสินค้า/บริการ ผู้เขียน
แผนธุรกิจควรแสดงรายละเอียดต่าง ๆ เช่น ชนิดวัตถุดิบ วัสดุด้านบรรจุภัณฑ์ 
ปริมาณวัตถุดิบ ราคาต่อหน่วย และรายชืˑอแหลง่ซัพพลายเออร์ เป˞นต้น 



วิธีการเขียน รายละเอยีดวตัถดุบิทีใˑช้ในการผลติ



5. ขั˓นตอนการผลติ

เป˞นการแสดงรายละเอียดเกˑียวกับขั˓นตอนและกระบวนการทางการผลิตต˓ังแต่
เรˑิมต้นกระบวนการในการแปรรูปผลผลิต จากวัตถุดิบ จนได้ออกมาเป˞นสินค้า
สําเร็จรูป/บริการเพˑือขาย การอธิบายข˓ันตอนผลิตอาจใช้การบรรยายข้อความประกอบ
กับแผนผังกระบวนการผลิตหรืออาจใช้วิธีการถ่ายภาพ ข˓ันตอนแต่ละกระบวนการผลิต
ประกอบ พร้อมกับบรรยายรายละเอียดของแต่ละภาพเพˑือความเข้าใจก็ได้



วิธีการเขียน ขั˓นตอนการผลติ



6. การควบคมุคุณภาพการผลติและแผนงานดา้นการควบคมุการผลติ

มาตรการควบคุมในการผลติ 
• การควบคมุวตัถดุบิ โดยทําการสุ่มตัวอย่างวตัถุดิบมาตรวจสอบว่ามีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานทˑีกําหนดไว้หรอืไม่
• การควบคมุกระบวนการผลติ ควบคมุข˓ันตอนการผลิตใหต้รงตามมาตรฐาน ตรวจสอบผลผลิตทˑีผ่านออกมาในแต่ละ

ขั˓นตอนว่ามีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานทˑีกําหนดไวห้รือไม่  ก่อนส่งต่อไปยังข˓ันตอนการผลิตทีอˑยู่ถัดไป 
• การตรวจสอบสนิคา้สาํเรจ็รปู เมืˑอวัตถุดิบผ่านการแปรรูปออกมาจนเป˞นสนิค้าสําเร็จรปูทุกข˓ันตอนผ่านการตรวจสอบ

มาแล้ว กส็มควรทีˑจะได้สินค้าสําเร็จรูปทุกข˓ันตอนผ่านการตรวจสอบมาแล้วก้สมควรทˑีจะได้สินค้าสําเร็จรูปทีˑมีมาตรฐาน 
แต่เพˑือความมัˑนใจในคุณภาพของสินค้า จึงควรตรวจสอบสินค้าสําเร็จรูปอีกครั˓งว่ามีคณุสมบติตรงตามมาตรฐาน
หรือไม่

มาตรการเพˑือการปรบัปรงุหรอืพัฒนา
• การจัดเกบ็สถติกิารผลติ เป˞นการเก็บขอ้มูลปˏญหาของสินค้า เพˑือนําไปใช้ในการวิเคราะห์ปˏญหา 
• การวเิคราะหห์าตน้ทนุของปˏญหา เป˞นการนําข้อมูลทˑีจัดเก็บไว้มาวเิคราะหห์าต้นทุนของปˏญหา เช่น ปˏญหาความล่าช้า 

ปˏญหาของเสียหาย เป˞นต้น เมˑือวิเคราะห์จนทราบต้นเหตขุองปˏญหาแล้ว ธุรกิจจะต้องกําหนดวีการแก้ไขและวิธีการ
ป˔องกันต่อไป 

• การหาวธิปี˔องกนั เป˞นการนําแนวทางการป̝องกันของเสยี



วธิีการเขียน การควบคุมคุณภาพการผลติและแผนงานด้านการควบคุมการผลิต



7. งบประมาณการปฏิบัตกิารตามแผนการผลติ

การเขียนแผนการผลิตจําเป˞นต้องมีการใช้งบประมาณเพˑือบริหารกระบวนการผลิตให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ฐาปนา บุญหล้า, และพงษ์ศักด̨ิ ชิวชรัตน์ (2550, หน้า 84) 
เสนอวิธีการเขียนหัวข้องบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลิต

วิธีการเขียน งบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการผลติ


