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ความหมาย 

แผนงานในด้านการบริหารและบุคคลในองค์การ โดยการอธิบาย
ข้อมูลของธุรกิจ โครงสร้างองค์การและการจัดการองค์การ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป̝าหมายของธุรกิจ ปˏจจัยแห่งความสําเร็จ แผนงานด้านบุคลากร 
และค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกิจ การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณการ
ปฏิบัติการตามแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ เพˑือเป˞น
แนวทางในการบริหารธุรกิจให้ไปสู่เป˔าหมายทีˑกําหนดไว้



องค์ประกอบทˑีเกียˑวกบัการบริหารจัดการ

แผนน˓ีเป˞นองค์ประกอบของส่วนเน˓ือหาในแผนธุรกิจทีˑจะแสดงให้เห็นองค์ประกอบดังนี˓ 

• ขอ้มูลธุรกิจ 
• โครงสร้างองค์การและการจัดการองค์การ 
• วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป̝าหมายของธุรกิจ 
• ปˏจจัยแห่งความสําเร็จ



1. ข้อมูลธุรกจิ 

• ธุรกิจเจ้าของคนเดียว 
• ห้างหุ้นส่วน 
• บริษัท จํากัด 
• บริษัท มหาชน 
• สหกรณ ์
• กิจการร่วมค้า



2. โครงสร้างองค์การและการจัดการองค์การ



ตัวอย่างการเขยีนโครงสรา้งองค์การและการจัดการองค์การ



วิสัยทัศน์ สิˑงทˑีธุรกิจต้องการจะเป˞นหรือไปให้ถงึ 

พันธกิจ สิˑงทˑีทําเพˑือไปให้ถึงสิˑงมุ่งหวังทีˑไดต้ั˓งไว้

เป˔าหมายของธุรกิจ ภารกิจทˑีกําหนดขึ˓นควรวัดได้ ด้วยการระบุเป˞นตัวเลขอย่างชัดเจน  
เพˑือทˑีจะสามารถวัดหรือประเมินผลได้ว่าเป˞นไปตามเป̝าหมายทีˑกําหนดได้
หรือไม่ 

เป˔าหมายระยะสั˓น ภารกิจทีˑกําหนด และจะต้องดําเนนิการให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปˣ
ตั˓งแต่เริˑมก่อต˓ังธุรกิจ   

เป˔าหมายระยะปานกลาง ภารกิจทีˑกําหนด และจะต้องดําเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 3-5 ปˣ
เป˔าหมายระยะยาว ภารกิจทีˑกําหนด และจะต้องดําเนนิการให้แล้วเสร็จใน 5 ปˣขึ˓นไป

3. วสิัยทศัน ์พันธกจิ เป˔าหมายของธุรกิจ



วิธีการเขียน วิสัยทัศน ์พันธกิจ เป˔าหมายของธุรกิจ



4. ปˏจจัยแหง่ความสําเร็จ



แผนน˓ีเป˞นองค์ประกอบของส่วนเน˓ือหาในแผนธุรกิจทีˑจะแสดงให้เห็นองค์ประกอบดังนี˓ 

• แผนงานด้านบุคลากร และคา่ใชจ้่ายบคุลากรของธุรกิจ 
• การพัฒนาบุคลากร 
• งบประมาณการปฏิบัติการตามแผนการจัดการองค์การและทรัพยากรมนษุย์

องค์ประกอบทีเˑกียˑวกบับคุลากร



1. แผนงานดา้นบคุลากร และคา่ใชจ้่ายบคุลากรของธุรกิจ



ตัวอย่างการเขยีนโครงสรา้งองค์การและการจัดการองค์การ



2. การพัฒนาบุคลากร 

• การสอนงาน  
• การฝ˥กปฏิบัติจรงิ  
• การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
• การหมุนเวียนงาน  
• การศึกษาดูงาน  
• การสัมมนา  
• การฝ˥กอบรม  
• การศึกษาต่อ



3. งบประมาณการปฏบิตัติามแผนฯ


