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แผนการเงนิ
บททีˑ 7 

1. ความหมายของแผนการเงิน
2. บทบาททางการเงินกบัแผนธุรกิจ
3. องค์ประกอบของแผนการเงิน 



แผนงานทˑีแสดงสินทรัพย์ทˑีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจในปˏจจุบัน การสมมติฐานทางการเงิน 
ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซื˓อมาเพˑือ
การผลิต ประมาณการรายได้จากการขาย
สินค้า ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
ก า รข าย  ปร ะม าณการงบ กํ า ไ รข าด ทุน 
ประมาณการงบดุล และการวิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงิน เพˑือพิจารณาว่าธุรกิจดังกล่าวจะ
ให้ผลตอบแทนมากน้อยเพียงใด

ความหมายของ
แผนการเงนิ 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 
การตัดสนิใจเกียˑวกับการจัดสรรเงนิทุน (investment decision)

• เป˞นการจดัสรรเงินทนุไปลงทุนในสินทรพัย์หรอืโครงการต่าง ๆ เพˑือก่อให้เกิดรายได้แก่ธุรกจิในอนาคต ซึˑงจะ
เกีˑยวข้องกับเรืˑองความเสˑียงทีเˑป˞นสิˑงทีˑไม่แน่นอน ดังน˓ันจะต้องมกีารประเมินผลตอบแทนทีˑคาดวา่จะได้รบักับ
ความเสˑียงทีˑจะเกิดขึ˓นซึˑงเป˞นปˏจจัยทˑีมีผลกระทบต่อมูลค่าของธุรกิจ 
• สินทรัพย์หมุนเวียน เป˞นการจัดสรรทนุเพˑือใช้เป˞นทนุหมนุเวยีน ไดแ้ก่ เงินสด เงนิฝากธนาคาร หลกัทรัพย์
ในความต้องการของตลาด ลูกหน˓ีการค้าและสินค้าคงเหลือ 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน เป˞นการจดัหาสินทรพัย์ประเภททˑีมีความคงทนเพˑือใช้ในการดําเนินงาน ได้แก่ ทˑีดิน 
อาคาร ยานพาหนะ โรงงาน เครืˑองจกัรและอุปกรณ์ตา่ง ๆ เป˞นตน้ 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 

การตัดสนิใจเกียˑวกับการจัดหาเงินทุน (financial decision) 
•งานทˑีเกีˑยวข้องกับการทําใหโ้ครงสรา้งเงินทุน (capital structure) มีสดัส่วนหน˓ีสินต่อทุนทีˑเหมาะสมและดี
ทˑีสุดเพˑือนาํเงินทุนมาใช้ในการลงทนุต่าง ๆ ว่าควรจะจัดหาเงนิทนุจากแหล่งทˑีมาของเงินทุนใด โดยวิธีการ
กู้ยมื ซึˑงมีทั˓งระยะสั˓น ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยจะกู้จากสถาบันการเงินหรือการออกหุ้นกู้ หรือ
พันธบตัร ซˑึงจะเสียต้นทุนของเงินทนุในรปูของดอกเบ˓ีย หรือการออกหุน้ทุน ได้แก่ หุ้นสามัญและหุน้บุริมสิทธิ 
โดยจะเสียต้นทุนของเงนิทุนในรปูของเงินปˏนผล เป˞นจํานวนเท่าใดทˑีทําให้ต้นทุนของเงินทนุและความเสีˑยง
ตˑําสุด โดยมีปˏจจัยทˑีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ

• โครงสร้างเงินทุน 
• จํานวนเงินทุน 
• ต้นทุนของเงินทุน 
• เวลาสอดคล้องกับช่วงเวลาความต้องการ 
• เงินปˏนผล 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 

การวางแผนและควบคุมทางการเงิน (financial planning and controlling) 

•การตัดสินใจทˑีเกีˑยวกับการวางแผนและควบคุมทางการเงินของธุรกิจทัง˓ระยะส˓ันและระยะยาวเพˑือจะได้ทราบ
ถึงความจําเป˞นทีˑต้องใช้เงินทุนจํานวนเท่าใดสําหรบัการดําเนินงานในอนาคต และติดตามผลการดําเนินงาน
เพˑือให้เป˞นไปตามแผนทีˑกําหนดไว้ 

• การวิเคราะหฐ์านะทางการเงินของธุรกิจ 
• การทํางบประมาณเงินสด 
• การวางแผนทางการเงิน 
• การจัดทํางบการเงินล่วงหนา้ 
• การจัดการความเสˑียง 
• กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปˏนผล 



องคป์ระกอบของแผนการเงิน 
แผนการเงินเป˞นองค์ประกอบของส่วนเนื˓อหาในแผนธุรกิจ ทีˑจะแสดงให้ทราบผลตอบแทนในการดําเนิน
ธุรกิจตามแผนธุรกิจน˓ี โดยผู้เขียนแผนธุรกิจควรมีความเข้าใจถึงทˑีมาของตัวเลขทางการเงิน เช่น 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในแต่ละแผน เพˑือเป˞นข้อมูลในการประมาณการงบการเงิน ซˑึงผู้เขียนได้นําเสนอ
องคป์ระกอบของแผนการเงินในประเด็นต่าง ๆ

• สินทรัพย์ทีˑใช้ในการประกอบธุรกิจในปˏจจุบัน 
• สมมติฐานทางการเงิน 
• ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซื˓อมาเพˑือการผลิต 
• ประมาณการรายได้จากการขายสินค้าหรือบริการ 
• ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 
• ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
• การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
• การประเมินความเป˞นไปได้ทางการเงนิ



การประมาณการสินทรัพย์ทˑีจะใช้ในการประกอบธุรกิจเบื˓องต้น ทีˑแสดงถึงจํานวนเงินทˑีต้องลงทุน
เพˑือให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปˡดธุรกิจ เช่น เงินสด ทีˑดิน อาคาร โรงงาน ค่าใช้จ่ายในการตกแต่งหรือ
ปรับปรุงอาคารสถานทีˑ เครืˑองจักร อุปกรณ์ทˑีใช้ในการผลิต เครืˑองใช้สํานักงาน พาหนะ สินค้าคงเหลือ 
สินทรัพย์ทางปˏญญา เป˞นต้น ซึˑงไม่รวมถึงค่าต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซื˓อมาเพˑือการผลิต และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและการขาย 

• สินทรัพยท์ีใˑชใ้นการประกอบธุรกิจในปˏจจุบัน 



สมมติฐานทางการเงินเป˞นการแสดงรายละเอียดเกีˑยวกับประมาณการทางการเงินของธุรกิจใน
อนาคต 3 -5 ปˣ ว่าจะมีอัตราการเพˑิมหรือลดลงในแต่ละปˣของรายได้ ต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และการ
กําหนดราคาขาย โดยแสดงการเพˑิมข˓ึนหรอืลดลงเป˞นเปอร์เซ็นต์ทีˑเปลีˑยนแปลงไปตามเป˔าหมายของธุรกิจ

• สมมติฐานทางการเงนิ 



    ธุรกิจทˑีมีการผลิตสินค้าเพˑือขาย จะต้อง
จัดทํางบประมาณต้นทุนในการผลิตเพˑือให้
ทราบต้นทุนของสินค้าทˑีผลิตสําเร็จในงวด  

• งบประมาณวตัถุดบิทางตรง : ค่า
วัตถุดิบแตล่ะชนิด  

• งบประมาณทางออ้ม : ค่าเสˑือมราคา
ของเครืˑองจักรและอุปกรณ์ทีˑใช้ในการ
ผลิต 

• การประมาณการตน้ทนุวัตถดุิบและสนิคา้ซือ˓มาเพˑือการผลติ 



การประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
การขาย 

• แผนการตลาด 
• แผนการผลิต 
• แผนการ จัดการองค์การและบริ ห าร
ทรัพยากรมนุษย์ 

นอกจากน˓ี ยังมีค่าใช้จ่ายอืˑน ๆ ทˑีไม่ได้จ่าย
เป˞นเงินสด เช่น ค่าเสˑือมราคาต่าง ๆ เป˞นต้น 
ซึˑงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ นั˓น ได้จากการประมาณ
การเบื˓องต้น ท˓ังน˓ี ขึ˓นอยู่กบันโยบายของธุรกิจ
และเป˞นไปตามเงˑือนไข ข้อตกลง หรือสัญญา
ต่าง ๆ 

• ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 



การประมาณการงบกําไรขาดทุน คือ การแสดงผลการดําเนินงานของธุรกิจในรอบระยะเวลา
บัญชีทีˑผ่านมา ได้แก่ รายได้ของธุรกิจท˓ังหมดทีˑไดจ้ากการประมาณการรายได้จากการขายสินค้าทีˑเกิดข˓ึน
ในรอบระยะเวลาหนึˑง หักกับค่าใช่จ่ายทีˑเกิดข˓ึนในรอบระยะเวลาเดียวกนั ได้แก่ ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบ
และสินค้าซื˓อมาเพˑือการผลิต ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการบริหารและการขาย และภาษีเงินไดฯ้  

 
     

• ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

กําไรขัน˓ตน้  
รายได้จากการขายสินค้า – ต้นทุนวตัถุดบิและ

สินค้าซื˓อมาเพˑือการผลิต

รายได้ท˓ังหมดสูงกว่าค่าใช้จ่ายทั˓งหมด ผลลัพธ์เรยีกว่า กําไรสทุธ ิ 
รายได้ทั˓งหมดตˑํากว่าค่าใช้จา่ยท˓ังหมดในรอบระยะเวลาเดียวกัน ผลลัพธเ์รียกว่า ขาดทนุสทุธ ิ 

กําไรกอ่นหกัภาษเีงินไดฯ้  
กําไรข˓ันต้น – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

กําไรสุทธ(ิขาดทุนสทุธ)ิ  
กําไรก่อนหักภาษีเงินได้ฯ – ภาษ ี



งบดุล คือ งบทˑีแสดงฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันใดวันหนึˑง ซึˑงปกติจะกระทํา ณ วันส˓ินงวด
บัญชี หลังจากทีˑทราบว่าธุรกิจมีกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานทีˑผ่านมาในงวดบัญชีนั˓นแล้ว ธุรกิจ
จะต้องทราบถึงฐานะการเงินของธุรกิจ 

โดยการนําสินทรัพย์ หน˓ีสิน และส่วนของเจ้าของในวันส˓ินงวดมาแสดง ในการจัดทํางบดุล
จะต้องคํานึงถึงข้อสมมติข˓ันมูลฐาน คือ เรืˑองการดํารงอยู่ของธุรกิจ ซึˑงนักบัญชีถือว่าธุรกิจจะดํารงอยู่
ตลอดไป โดยไม่กําหนดว่าวันใดจะเลิกธุรกิจ ดังนั˓นมูลค่าของสินทรัพย์ทีˑแสดงในงบดุล จึงเป˞นมูลค่าทีˑ
ธุรกิจจะได้รับประโยชน์จากการใช้สินทรัพย์ในการดําเนินงาน มิใช่มูลค่าตลาดหรือมูลค่าของสินทรัพย์
อาจจะพอขายได้ในขณะนั˓น เช่น การแสดงบัญชีประเภททีˑดิน อาคาร และอุปกรณ์ จะต้องแสดงด้วยราคา
ทุนทีˑซื˓อมาหักด้วยค่าเสˑือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์นั˓น ๆ สําหรับสินทรัพย์หมุนเวียน เช่น เงินสด 
และเงินฝากธนาคาร จะแสดงยอดทˑีมีอยู่ ณ วันส˓ินงวดบัญชีนั˓น สําหรับสินทรัพย์ประเภทลูกหนี˓จะแสดง
ด้วยยอดลกูหนี˓สุทธิ คือ ยอดลูกหนี˓ทีˑคงเหลืออยู่ ณ วันส˓ินงวดบัญชีหักด้วยค่าเผืˑอหนี˓สงสัยจะสูญ การ
แสดงสินทรัพย์ หนี˓สิน และส่วนของเจ้าของในงบดุลได้กล่าวมาแล้ว

• ประมาณการงบดุล 



ตัวอย่าง 
การเขียนงบดลุ 



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนแสดงสภาพคลอ่ง (liquidity ratios)  
เป˞นอัตราส่วนทˑีบอกให้ทราบว่าสินทรัพย์ระยะสั˓น ได้แก่ เงินสดลูกหนี˓ และสินค้า

คงคลังทีˑจะขายและเก็บเงินเข้ามานั˓นมีจํานวนเป˞นกีˑเท่าของหนี˓สินทˑีจะต้องชําระในงวด
น˓ัน ถ้าจํานวนสูงก็แสดงว่ามีสภาพคล่องสูงเช่นกัน โดยจะพิจารณาจากสินทรัพย์
หมุนเวียน และหน˓ีสินหมุนเวียนของธุรกิจ รวมท˓ังเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ

อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน (current ratio) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี˓สินหมุนเวียน
อตัราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (quick ratio) = (สินทรัพย์หมุนเวียน - สินค้าคงเหลอื)/หนี˓สินหมุนเวียน



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนแสดงความเสีˑยงในการใช้เงนิทนุ (activity ratios)  
เป˞นอตัราส่วนทˑีบอกให้ทราบว่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ท˓ังหมดน˓ันมาจากการกู้ยืม

เท่าใดถ้าอัตราส่วนสูงก็แสดงว่าใช้เงินกู้สูงทําให้ธุรกิจมีความเสีˑยงทางการเงินสงูเพราะ
อาจถูกเจ้าหน˓ีฟอ̝งร้องได้  

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี˓ (receivable turnover) = ขายเชืˑอสุทธิ/ลูกหนี˓ถัวเฉลˑีย
อัตราหมุนเวียนของสินค้า (inventory turnover) = ต้นทุนสินคา้ขาย/สินค้าคงเหลือถัวเฉลˑีย
ระยะเวลาเรียกเก็บหนี˓ (receivable turnover period) = ระยะเวลาในรอบ 1 ปˣ/อัตราหมุนเวียนของลูกหนี˓
ระยะเวลาสินค้าคงเหลือ (inventory turnover period) = ระยะเวลาในรอบ 1 ปˣ/อัตราหมุนเวียนของสินค้า
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร = ขายสุทธ/ิสินทรัพย์ถาวร
อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม = ขายสุทธ/ิสินทรัพย์รวม 



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  
เป˞นอัตราส่วนทˑีบอกให้ทราบว่าการลงทุนในสินทรัพย์ท˓ังหมดน˓ันก่อให้เกิดยอดขาย

มากน้อยเท่าใดถ้าอัตราส่วนสูงก็แสดงว่าการลงทุนน˓ันส่งผลต่อยอดขายสูงซึˑงน่าจะเป˞น
ผลดีมีการใช้สินทรัพย์ทˑีลงทุนอย่างคุ้มค่า

อัตราส่วนหน˓ีสินต่อสินทรัพย์ (debt to asset ratio) = หนี˓สินรวม/สินทรัพย์รวม
อัตราส่วนหน˓ีสินต่อทุน (debt to equity ratio) = หนี˓สินรวม/ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี˓ย (interest coverage ratio) = กําไรก่อนดอกเบี˓ยและภาษี/ดอกเบี˓ยจา่ย



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถในการทํากําไร 
เป˞นอัตราส่วนทˑีบอกให้ทราบว่าการลงทุนในธุรกิจนั˓นให้ผลกําไรมากน้อยเพียงใดถ้า

อัตราส่วนสูงก็แสดงว่าการลงทุนน˓ันให้ผลกําไรสูง

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (return on assets : ROA) = กําไรสุทธิ/สินทรัพย์ทั˓งหมด
อัตราผลตอบแทนจากส่วนผู้ถือหุ้น (return on equity : ROE) = กําไรสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้น(ทุน+กาํไรสะสม)
อัตรากําไรข˓ันต้นหรือผลตอบแทนต่อยอดขาย (gross profit margin)  = กําไรข˓ันต้น/ยอดขาย
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (operating income margin) = กําไรก่อนดอกเบี˓ยและภาษี/ยอดขาย



การศึกษาความเป˞นไปได้ (feasibility study) จะเป˞นอีกทางเลือกหนˑึงทีˑนํามาใช้ได้ โดยการศึกษา
ความเป˞นไปได้จะให้ตัวเลขทˑีสําคัญ การศึกษาความเป˞นไปได้จะทําโดยการศึกษาเปรียบเทียบเงินทีˑ
ผู้ประกอบการต้องใช้ในการลงทุน และทําการประเมินรายได้ของธุรกิจเทียบกับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพˑือดู
ว่าธรุกิจจะสามารถอยู่รอดหรือมกีําไรจากการดําเนนิการหรือไม่และเท่าไร

• จุดคุ้มทนุ (break-even point)

• การประเมนิความเป˞นไปไดท้างการเงนิ 

• ระยะเวลาคนืทนุ (payback period)

เป˞นเครืˑองมือเพˑือกําหนดจุดทˑีปริมาณการผลิตและขาย
สินค้าหรือบริการทˑีธรุกิจจําหน่ายออกไปแล้ว ธุรกิจจะไม่
มีผลกําไรหรือไม่มีผลขาดทุน โดยเป˞นความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุนคงทˑี ต้นทุนผันแปร และกําไร ซึˑง
หมายถึง ณ จุดคุ้มทุน มีรายได้รวมเท่ากับต้นทุนรวม 
สามารถคาํนวณด้วยการใช้สูตร ดังนี˓ 

เป˞นวิธีคํานวณหาจํานวนปˣทˑีจะได้รับเงินลงทุนไป
กลับคืนมาซึˑงหมายถึงระยะเวลาทีˑธุรกิจใช้ในการ
ลงทุนต˓ังแต่เริˑมลงทุนจนกระทัˑงได้รับเงินลงทุน
กลับคืนมาพอดีว่าเป˞นระยะเวลานานเท่าใดมีการ
คํานวณ 2 วิธี 
กรณีที ˑ1 กระแสเงินสดรบัสทุธเิทา่กนัทกุปx 
กรณีที ˑ2 กระแสเงินสดรบัสทุธใินแตล่ะปxแตกตา่งกนั 



ตัวอย่างการคํานวณจุดคุ้มทุน 
 
บริษัทแห่งหนึˑงมีต้นทุนคงทีˑ 887,000 บาทต่อปˣ ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 5,000 บาท ราคาขายต่อหน่วย 
10,000 บาท  
 

กําไรต่อหนว่ย เท่ากบั 10,000-5,000 หรอืเท่ากับ 5,000 บาทต่อเครืˑอง 
ดังนั˓น จํานวนเครืˑองทีˑต้องขายได้ เพˑือใหม้ีกาํไรข˓ันต้น 887,000 บาท คือ 

จุดคุ้มทุน (Break-even Point) ของธรุกิจจึงเทา่กับยอดขายทˑี 178 เครืˑองต่อปx



ตัวอย่างการคํานวณระยะเวลาคืนทุน 
กรณีทีˑ 1 กระแสเงินสดรับสุทธิเท่ากันทุกปˣ

เงินลงทุนในปxแรกเท่ากับ 1,000,000 บาท แล้วจะได้เงินสดสุทธิเข้ามาปxละ 200,000 บาท ซึˑง
หมายความว่าจะได้เงิน 1,000,000 บาท คืนมาในเวลาเท่ากับ

ซึˑงหมายความวา่จะต้องใช้เวลา 5 ปx จึงจะคืนทุน



ตัวอย่างการคํานวณระยะเวลาคืนทุน 
กรณีทีˑ 2 กระแสเงนิสดรับสุทธิในแต่ละปˣแตกต่างกัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิในแต่ละปˣแตกต่างกันจะ
คํานวณโดยใช้สูตรไม่ได้ แต่จะใช้วิธีสะสม
กระแสเงินสดรับสุทธิ ต˓ังแต่ปˣแรกจนถึงปˣทีˑ
ทําให้กระแสเงินสดรับสุทธิสะสมเท่ากับเงิน
ลงทุนเริˑมแรกพอดี


