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แผนการเงนิ
บทที 7 

1. ความหมายของแผนการเงิน
2. บทบาททางการเงินกบัแผนธุรกิจ
3. องค์ประกอบของแผนการเงิน 



แผนงานทีแสดงสินทรัพย์ทีใช้ในการประกอบ
ธุรกิจในปจจุบัน การสมมติฐานทางการเงิน 
ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซือมาเพือ
การผลิต ประมาณการรายได้จากการขาย
สินค้า ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
ก า รข าย  ปร ะม าณการงบ กํ า ไ รข าด ทุน 
ประมาณการงบดุล และการวิเคราะห์อัตราส่วน
ทางการเงิน เพือพิจารณาว่าธุรกิจดังกล่าวจะ
ให้ผลตอบแทนมากน้อยเพียงใด

ความหมายของ
แผนการเงนิ 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 
การตัดสนิใจเกยีวกับการจัดสรรเงนิทุน (investment decision)

• เปนการจดัสรรเงินทนุไปลงทุนในสินทรพัย์หรอืโครงการต่าง ๆ เพือก่อให้เกิดรายได้แก่ธุรกจิในอนาคต ซงึจะ
เกียวข้องกับเรืองความเสียงทเีปนสิงทไีม่แน่นอน ดังนันจะต้องมกีารประเมินผลตอบแทนทคีาดวา่จะได้รบักับ
ความเสียงทจีะเกิดขึนซึงเปนปจจัยทีมีผลกระทบต่อมูลค่าของธุรกิจ 
• สินทรัพย์หมุนเวียน เปนการจัดสรรทนุเพือใช้เปนทนุหมนุเวยีน ไดแ้ก่ เงินสด เงนิฝากธนาคาร หลกัทรัพย์
ในความต้องการของตลาด ลูกหนีการค้าและสินค้าคงเหลือ 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน เปนการจดัหาสินทรพัย์ประเภททีมีความคงทนเพือใช้ในการดําเนินงาน ได้แก่ ทีดิน 
อาคาร ยานพาหนะ โรงงาน เครืองจกัรและอุปกรณ์ตา่ง ๆ เปนตน้ 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 

การตัดสนิใจเกียวกับการจัดหาเงินทุน (financial decision) 
•งานทีเกียวข้องกับการทําใหโ้ครงสรา้งเงินทุน (capital structure) มีสดัส่วนหนีสินต่อทุนทเีหมาะสมและดี
ทีสุดเพือนาํเงินทุนมาใช้ในการลงทนุต่าง ๆ ว่าควรจะจัดหาเงนิทนุจากแหล่งทีมาของเงินทุนใด โดยวิธีการ
กู้ยมื ซงึมีทงัระยะสัน ระยะปานกลาง และระยะยาว โดยจะกู้จากสถาบันการเงินหรือการออกหุ้นกู้ หรือ
พันธบตัร ซึงจะเสียต้นทุนของเงินทนุในรปูของดอกเบีย หรือการออกหุน้ทุน ได้แก่ หุ้นสามัญและหุน้บุริมสิทธิ 
โดยจะเสียต้นทุนของเงนิทุนในรปูของเงินปนผล เปนจํานวนเท่าใดทีทําให้ต้นทุนของเงินทนุและความเสียง
ตําสุด โดยมีปจจัยทีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจ

• โครงสร้างเงินทุน 
• จํานวนเงินทุน 
• ต้นทุนของเงินทุน 
• เวลาสอดคล้องกับช่วงเวลาความต้องการ 
• เงินปนผล 



บทบาทการเงินกับแผนธรุกจิ 

การวางแผนและควบคุมทางการเงิน (financial planning and controlling) 

•การตัดสินใจทีเกียวกับการวางแผนและควบคุมทางการเงินของธุรกิจทงัระยะสันและระยะยาวเพือจะได้ทราบ
ถึงความจําเปนทต้ีองใช้เงินทุนจํานวนเท่าใดสําหรบัการดําเนินงานในอนาคต และติดตามผลการดําเนินงาน
เพือให้เปนไปตามแผนทกํีาหนดไว้ 

• การวิเคราะหฐ์านะทางการเงินของธุรกิจ 
• การทํางบประมาณเงินสด 
• การวางแผนทางการเงิน 
• การจัดทํางบการเงินล่วงหนา้ 
• การจัดการความเสียง 
• กําหนดนโยบายการจ่ายเงินปนผล 



องคป์ระกอบของแผนการเงิน 
แผนการเงินเปนองค์ประกอบของส่วนเนือหาในแผนธุรกิจ ทีจะแสดงให้ทราบผลตอบแทนในการดําเนิน
ธุรกิจตามแผนธุรกิจนี โดยผู้เขียนแผนธุรกิจควรมีความเข้าใจถึงทีมาของตัวเลขทางการเงิน เช่น 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในแต่ละแผน เพือเปนข้อมูลในการประมาณการงบการเงิน ซึงผู้เขียนได้นําเสนอ
องคป์ระกอบของแผนการเงินในประเด็นต่าง ๆ

• สินทรัพย์ทใีช้ในการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 
• สมมติฐานทางการเงิน 
• ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซอืมาเพือการผลิต 
• ประมาณการรายได้จากการขายสินค้าหรือบริการ 
• ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 
• ประมาณการงบกําไรขาดทุน 
• การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
• การประเมินความเปนไปได้ทางการเงนิ



การประมาณการสินทรัพย์ทีจะใช้ในการประกอบธุรกิจเบืองต้น ทีแสดงถึงจํานวนเงินทีต้องลงทุน
เพือให้ธุรกิจมีความพร้อมต่อการเปดธุรกิจ เช่น เงินสด ทีดิน อาคาร โรงงาน ค่าใช้จ่ายในการตกแต่งหรือ
ปรับปรุงอาคารสถานที เครืองจักร อุปกรณ์ทีใช้ในการผลิต เครืองใช้สํานักงาน พาหนะ สินค้าคงเหลือ 
สินทรัพย์ทางปญญา เปนต้น ซึงไม่รวมถึงค่าต้นทุนวัตถุดิบและสินค้าซือมาเพือการผลิต และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารและการขาย 

• สินทรัพยท์ใีชใ้นการประกอบธุรกิจในปจจุบัน 



สมมติฐานทางการเงินเปนการแสดงรายละเอียดเกียวกับประมาณการทางการเงินของธุรกิจใน
อนาคต 3 -5 ป ว่าจะมีอัตราการเพิมหรือลดลงในแต่ละปของรายได้ ต้นทุนการผลิต ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และการ
กําหนดราคาขาย โดยแสดงการเพิมขึนหรอืลดลงเปนเปอร์เซ็นต์ทเีปลยีนแปลงไปตามเปาหมายของธุรกิจ

• สมมติฐานทางการเงนิ 



    ธุรกิจทีมีการผลิตสินค้าเพือขาย จะต้อง
จัดทํางบประมาณต้นทุนในการผลิตเพือให้
ทราบต้นทุนของสินค้าทีผลิตสําเร็จในงวด  

• งบประมาณวตัถุดบิทางตรง : ค่า
วัตถุดิบแตล่ะชนิด  

• งบประมาณทางออ้ม : ค่าเสือมราคา
ของเครืองจักรและอุปกรณ์ทใีช้ในการ
ผลิต 

• การประมาณการตน้ทนุวัตถดุิบและสนิคา้ซอืมาเพือการผลติ 



การประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและ
การขาย 

• แผนการตลาด 
• แผนการผลิต 
• แผนการ จัดการองค์การและบริ ห าร
ทรัพยากรมนุษย์ 

นอกจากนี ยังมีค่าใช้จ่ายอืน ๆ ทีไม่ได้จ่าย
เปนเงินสด เช่น ค่าเสือมราคาต่าง ๆ เปนต้น 
ซึงค่าใช้จ่ายต่าง ๆ นัน ได้จากการประมาณ
การเบืองต้น ทังนี ขนึอยู่กบันโยบายของธุรกิจ
และเปนไปตามเงือนไข ข้อตกลง หรือสัญญา
ต่าง ๆ 

• ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการบริหารและการขาย 



การประมาณการงบกําไรขาดทุน คือ การแสดงผลการดําเนินงานของธุรกิจในรอบระยะเวลา
บัญชีทผี่านมา ได้แก่ รายได้ของธุรกิจทังหมดทไีดจ้ากการประมาณการรายได้จากการขายสินค้าทเีกิดขึน
ในรอบระยะเวลาหนงึ หักกับค่าใช่จ่ายทเีกิดขึนในรอบระยะเวลาเดียวกนั ได้แก่ ประมาณการต้นทุนวัตถุดิบ
และสินค้าซือมาเพือการผลิต ประมาณการคา่ใช้จ่ายในการบริหารและการขาย และภาษีเงินไดฯ้  

 
     

• ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

กําไรขนัตน้  
รายได้จากการขายสินค้า – ต้นทุนวตัถุดบิและ

สินค้าซือมาเพือการผลิต

รายได้ทังหมดสูงกว่าค่าใช้จ่ายทงัหมด ผลลัพธ์เรยีกว่า กําไรสทุธ ิ 
รายได้ทังหมดตํากว่าค่าใช้จา่ยทังหมดในรอบระยะเวลาเดียวกัน ผลลัพธเ์รียกว่า ขาดทนุสทุธ ิ 

กําไรกอ่นหกัภาษเีงินไดฯ้  
กําไรขันต้น – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย

กําไรสุทธ(ิขาดทุนสทุธ)ิ  
กําไรก่อนหักภาษีเงินได้ฯ – ภาษ ี



งบดุล คือ งบทีแสดงฐานะการเงินของธุรกิจ ณ วันใดวันหนึง ซึงปกติจะกระทํา ณ วันสินงวด
บัญชี หลังจากทีทราบว่าธุรกิจมีกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานทีผ่านมาในงวดบัญชีนันแล้ว ธุรกิจ
จะต้องทราบถึงฐานะการเงินของธุรกิจ 

โดยการนําสินทรัพย์ หนีสิน และส่วนของเจ้าของในวันสินงวดมาแสดง ในการจัดทํางบดุล
จะต้องคํานึงถึงข้อสมมติขันมูลฐาน คือ เรืองการดํารงอยู่ของธุรกิจ ซึงนักบัญชีถือว่าธุรกิจจะดํารงอยู่
ตลอดไป โดยไม่กําหนดว่าวันใดจะเลิกธุรกิจ ดังนันมูลค่าของสินทรัพย์ทีแสดงในงบดุล จึงเปนมูลค่าที
ธุรกิจจะได้รับประโยชน์จากการใช้สินทรัพย์ในการดําเนินงาน มิใช่มูลค่าตลาดหรือมูลค่าของสินทรัพย์
อาจจะพอขายได้ในขณะนัน เช่น การแสดงบัญชีประเภททีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จะต้องแสดงด้วยราคา
ทุนทีซอืมาหักด้วยค่าเสือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์นนั ๆ สําหรับสินทรัพย์หมุนเวียน เช่น เงินสด 
และเงินฝากธนาคาร จะแสดงยอดทีมีอยู่ ณ วันสินงวดบัญชีนัน สําหรับสินทรัพย์ประเภทลูกหนีจะแสดง
ด้วยยอดลกูหนีสุทธิ คือ ยอดลูกหนทีีคงเหลืออยู่ ณ วันสินงวดบัญชีหักด้วยค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ การ
แสดงสินทรัพย์ หนีสิน และส่วนของเจ้าของในงบดุลได้กล่าวมาแล้ว

• ประมาณการงบดุล 



ตัวอย่าง 
การเขียนงบดลุ 



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนแสดงสภาพคลอ่ง (liquidity ratios)  
เปนอัตราส่วนทีบอกให้ทราบว่าสินทรัพย์ระยะสัน ได้แก่ เงินสดลูกหนี และสินค้า

คงคลังทีจะขายและเก็บเงินเข้ามานันมีจํานวนเปนกีเท่าของหนีสินทีจะต้องชําระในงวด
นัน ถ้าจํานวนสูงก็แสดงว่ามีสภาพคล่องสูงเช่นกัน โดยจะพิจารณาจากสินทรัพย์
หมุนเวียน และหนีสินหมุนเวียนของธุรกิจ รวมทังเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ

อตัราส่วนเงนิทุนหมุนเวียน (current ratio) = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนสิีนหมุนเวียน
อตัราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว (quick ratio) = (สินทรัพย์หมุนเวียน - สินค้าคงเหลอื)/หนสิีนหมุนเวียน



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนแสดงความเสยีงในการใช้เงนิทนุ (activity ratios)  
เปนอตัราส่วนทีบอกให้ทราบว่าเงินลงทุนในสินทรัพย์ทังหมดนันมาจากการกู้ยืม

เท่าใดถ้าอัตราส่วนสูงก็แสดงว่าใช้เงินกู้สูงทําให้ธุรกิจมีความเสียงทางการเงินสงูเพราะ
อาจถูกเจ้าหนีฟองร้องได้  

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี (receivable turnover) = ขายเชือสุทธิ/ลูกหนีถัวเฉลีย
อัตราหมุนเวียนของสินค้า (inventory turnover) = ต้นทุนสินคา้ขาย/สินค้าคงเหลือถัวเฉลีย
ระยะเวลาเรียกเก็บหน ี(receivable turnover period) = ระยะเวลาในรอบ 1 ป/อัตราหมุนเวียนของลูกหนี
ระยะเวลาสินค้าคงเหลือ (inventory turnover period) = ระยะเวลาในรอบ 1 ป/อัตราหมุนเวียนของสินค้า
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ถาวร = ขายสุทธ/ิสินทรัพย์ถาวร
อัตราการหมุนของสินทรัพย์รวม = ขายสุทธ/ิสินทรัพย์รวม 



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถในการบริหารสินทรัพย์  
เปนอัตราส่วนทีบอกให้ทราบว่าการลงทุนในสินทรัพย์ทังหมดนันก่อให้เกิดยอดขาย

มากน้อยเท่าใดถ้าอัตราส่วนสูงก็แสดงว่าการลงทุนนันส่งผลต่อยอดขายสูงซึงน่าจะเปน
ผลดีมีการใช้สินทรัพย์ทีลงทุนอย่างคุ้มค่า

อัตราส่วนหนีสินต่อสินทรัพย์ (debt to asset ratio) = หนสิีนรวม/สินทรัพย์รวม
อัตราส่วนหนีสินต่อทุน (debt to equity ratio) = หนสิีนรวม/ส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบีย (interest coverage ratio) = กําไรก่อนดอกเบียและภาษี/ดอกเบียจา่ย



• การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราสว่นความสามารถในการทํากําไร 
เปนอัตราส่วนทีบอกให้ทราบว่าการลงทุนในธุรกิจนันให้ผลกําไรมากน้อยเพียงใดถ้า

อัตราส่วนสูงก็แสดงว่าการลงทุนนันให้ผลกําไรสูง

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (return on assets : ROA) = กําไรสุทธิ/สินทรัพย์ทงัหมด
อัตราผลตอบแทนจากส่วนผู้ถือหุ้น (return on equity : ROE) = กําไรสุทธิ/ส่วนของผู้ถือหุ้น(ทุน+กาํไรสะสม)
อัตรากําไรขันต้นหรือผลตอบแทนต่อยอดขาย (gross profit margin)  = กําไรขันต้น/ยอดขาย
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (operating income margin) = กําไรก่อนดอกเบียและภาษี/ยอดขาย



การศึกษาความเปนไปได้ (feasibility study) จะเปนอีกทางเลือกหนึงทีนํามาใช้ได้ โดยการศึกษา
ความเปนไปได้จะให้ตัวเลขทีสําคัญ การศึกษาความเปนไปได้จะทําโดยการศึกษาเปรียบเทียบเงินที
ผู้ประกอบการต้องใช้ในการลงทุน และทําการประเมินรายได้ของธุรกิจเทียบกับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพือดู
ว่าธรุกิจจะสามารถอยู่รอดหรือมกีําไรจากการดําเนนิการหรือไม่และเท่าไร

• จุดคุ้มทนุ (break-even point)

• การประเมนิความเปนไปไดท้างการเงนิ 

• ระยะเวลาคนืทนุ (payback period)

เปนเครืองมือเพือกําหนดจุดทีปริมาณการผลิตและขาย
สินค้าหรือบริการทีธรุกิจจําหน่ายออกไปแล้ว ธุรกิจจะไม่
มีผลกําไรหรือไม่มีผลขาดทุน โดยเปนความสัมพันธ์
ระหว่างต้นทุนคงที ต้นทุนผันแปร และกําไร ซึง
หมายถึง ณ จุดคุ้มทุน มีรายได้รวมเท่ากับต้นทุนรวม 
สามารถคาํนวณด้วยการใช้สูตร ดังนี 

เปนวิธีคํานวณหาจํานวนปทีจะได้รับเงินลงทุนไป
กลับคืนมาซึงหมายถึงระยะเวลาทีธุรกิจใช้ในการ
ลงทุนตังแต่เริมลงทุนจนกระทังได้รับเงินลงทุน
กลับคืนมาพอดีว่าเปนระยะเวลานานเท่าใดมีการ
คํานวณ 2 วิธี 
กรณีท ี1 กระแสเงินสดรบัสทุธเิทา่กนัทกุป 
กรณีท ี2 กระแสเงินสดรบัสทุธใินแตล่ะปแตกตา่งกนั 



ตัวอย่างการคํานวณจุดคุ้มทุน 
 
บริษัทแห่งหนึงมีต้นทุนคงที 887,000 บาทต่อป ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 5,000 บาท ราคาขายต่อหน่วย 
10,000 บาท  
 

กําไรต่อหนว่ย เท่ากบั 10,000-5,000 หรอืเท่ากับ 5,000 บาทต่อเครือง 
ดังนนั จํานวนเครืองทตี้องขายได้ เพือใหม้ีกาํไรขันต้น 887,000 บาท คือ 

จุดคุ้มทุน (Break-even Point) ของธรุกิจจึงเทา่กับยอดขายที 178 เครอืงต่อป



ตัวอย่างการคํานวณระยะเวลาคืนทุน 
กรณีท ี1 กระแสเงินสดรับสุทธิเท่ากันทุกป

เงินลงทุนในปแรกเท่ากับ 1,000,000 บาท แล้วจะได้เงินสดสุทธิเข้ามาปละ 200,000 บาท ซึง
หมายความว่าจะได้เงิน 1,000,000 บาท คืนมาในเวลาเท่ากับ

ซงึหมายความวา่จะต้องใช้เวลา 5 ป จึงจะคืนทุน



ตัวอย่างการคํานวณระยะเวลาคืนทุน 
กรณีท ี2 กระแสเงนิสดรับสุทธิในแต่ละปแตกต่างกัน 

กระแสเงินสดรับสุทธิในแต่ละปแตกต่างกันจะ
คํานวณโดยใช้สูตรไม่ได้ แต่จะใช้วิธีสะสม
กระแสเงินสดรับสุทธิ ตังแต่ปแรกจนถึงปที
ทําให้กระแสเงินสดรับสุทธิสะสมเท่ากับเงิน
ลงทุนเริมแรกพอดี


