
การพัฒนาภาวะผู้น าในโลกการเปลี่ยนแปลง
Leadership Development in The Changing World



8TH GRADE
บทท่ี2

แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูน้ า



8TH GRADE
หัวข้อเน้ือหาประจ าบท

1.หลักเบื้องต้นของทฤษฎภีาวะผู้น า 4.ทฤษฎภีาวะผู้น าตามสถานการณ์

2.ทฤษฎคุีณลักษณะของภาวะผู้น า

3.ทฤษฎพีฤติกรรมของภาวะผู้น า

5.ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะ

ผู้น าการแลกเปล่ียน



หลักเบื้องต้นของทฤษฎีภาวะผู้น า

8TH GRADE

การศึกษาแนวคิดคุณลักษณะของภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่จะสะท้อน

ให้เห็นถึงองค์การในแง่มุมต่าง ๆ ที่มีนักทฤษฎีได้ศึกษาโดยแบ่งเป็น

แนวความคิดต่างๆ พอสรปุได้ดังนี้



หลักเบื้องต้นของทฤษฎีภาวะผู้น า

8TH GRADE

1.คุณลักษณะ เป็นการกล่าวถงึคุณลักษณะพิเศษ

ของผู้น าที่มีลักษณะแตกต่างจากคนทั่วไปโดย

แบ่งเป็น 

1.1ลักษณะทางกายภาพที่เกี่ยวกบัอปุนิสยั 

ขนาด รูปร่าง

1.2ลักษณะทางบุคลิก 

2.พฤติกรรม เป็นลักษณะที่ให้ความส าคัญกบั

พฤติกรรมที่เป็นผู้น าปฏบิัติตนหรือแสดง

ออกมาให้เหน็หรือสงัเกตได้ มี 2 ลักษณะ คือ 

2.1พฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการท างาน และ

2.2พฤติกรรมที่เกี่ยวกบัความสมัพันธ์



หลักเบื้องต้นของทฤษฎีภาวะผู้น า

8TH GRADE

3.สถานการณ ์ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปตาม

สภาพแวดล้อมในขณะนั้นในสถานการณ์

ต่างๆ

4.ความสามารถและสมรรถนะของผู้น า เป็น

ลักษณะที่ ผู้น ามีความสามารถอยู่แล้ว แต่จะมี

ความสามารถที่ แตก ต่างกันในแต่ละคน ซ่ึ ง

ความสามารถเหล่านี้ ได้รับการฝึกอบรมหรือการ

ได้รับการพัฒนาทกัษะต่างๆ

5.ภาวะผู้น ายุคใหม่ เป็นลักษณะของผู้น า

แบบใหม่ น าเอาแนวคิดเทคโนโลยีใหม่

ตลอดจนทฤษฎีต่างๆมาพัฒนาเป็นแนวคิด

ของภาวะผู้น า



8TH GRADE
ทฤษฎีคุณลักษณะของภาวะผู้น า

นักวิจัยช่ือ เบอร์นาร์ด เอม็เบส และ ราล์ฟเอม็ สตอ๊ค ดิว  ได้ศึกษา ทฤษฎี

คุณลักษณะของภาวะผู้น า มีนักวิชาการและนักทฤษฎไีด้กล่าวถงึคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าที่

คล้ายกนัและแตกต่างบ้าง แต่ส่วนใหญ่จะมีลักษณะคล้ายกนัที่มีลักษณะส่วนบุคคลส าหรับผู้น า 

เช่น สติปัญญา ความซ่ือสตัย์ ความเช่ือมั่นในตนเองและรปูร่าง เป็นต้น



ทฤษฎีคุณลกัษณะของภาวะผูน้ า



ทฤษฎีคุณลกัษณะของภาวะผูน้ า



8TH GRADE
ทฤษฎีคุณลักษณะของภาวะผู้น า

1.พลังผลักดัน

2.ความปราถนาที่จะเป็นผู้น า
7.มีบุคลิกภาพ

6.มีความรอบรู้มีทกัษะในงาน

ที่ท  า

5.มีความมั่นใจในความสามารถ

ของตนเอง

4.มีสติปัญญา

3.ความซื่อสตัย์และความ

เช่ือถอืได้

คุณลักษณะของภาวะผู้น า

ที่ประสบความส าเรจ็



8TH GRADE
ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผู้น า

ทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผูน้ ามิไดย้ึดหลกัที่ว่า ผูน้ าเป็นมาแต่ก าเนดิ 

ไม่ใช่สิง่ท่ีสรา้งข้ึนมาเป็นลกัษณะท่ีติดตวัมากบัผูน้ า แต่ยึดหลกัที่ว่า ผูน้ าเป็นผูน้ า

ที่ถูกสรา้งข้ึนมา ไม่ใช่โดยก าเนดิเป็นสิง่ท่ีมาเสริมสรา้งในภายหลงั

1) ทฤษฎีของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ 
2) ทฤษฎีของมหาวิทยาลัยมิชิแกน
3) ทฤษฎีของมหาวิทยาลัยไอโอวา 
4) ทฤษฎีตาข่ายภาวะผู้น าของเบลคและมูตัน 
5) ทฤษฎีความต่อเนื่องทางพฤติกรรมของภาวะผู้น า 



1.1 พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งความสมัพันธ ์

หรือเรียกว่า “แบบมุ่งคน” หมายถึง ผู้น าที่

ให้ความส าคัญกบัผู้ใต้บังคับบัญชาในด้าน

จิตใจความรู้นึกคิด

8TH GRADE
1.ทฤษฎีของมหาลัยของรัฐโอไฮโอ

1.2 พฤติกรรมของผู้น าที่มุ่งโครงสร้างการท างาน 

หรือเรียกว่า “แบบมุ่งงาน” หมายถงึ ผู้ที่ให้

ความส าคัญกบับทบาทตนเองและมุ่งเน้น

ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานให้ส าเรจ็ตามที่คาดหวัง

ไว้อกีทั้งต้องปฎบิัติตามระเบียบ กฎเกณฑห์รือ

ข้อบังคับที่เกี่ยวกบังาน



8TH GRADE
1.ทฤษฎีของมหาลัยของรัฐโอไฮโอ

สูง

มุ่งคน

ต ่ำ ต ่ำ มุ่งงำน สูง

มุ่งคนสูง
มุ่งงำนต ่ำ

(2)

มุ่งคนต ่ำ
มุ่งงำนต ่ำ 

(1)

มุ่งคนสูง
มุ่งงำนสูง 

(4)

มุ่งคนต ่ำ
มุ่งงำนสูง 

(3)



8TH GRADE
1.ทฤษฎีของมหาลัยของรัฐโอไฮโอ

แบบที่ 1 ให้ความส าคัญกบัคนต ่า คือ ไม่

ค านึงถงึความส าเรจ็ของงานที่เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ก าหนดไว้

แบบที่ 2 เป็นแบบที่ความส าคัญกบัคนสงู 

คือ การที่ผู้น าไม่ค่อยค านึงถงึความส าเรจ็

นองงานที่จะเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด

แบบที่ 3 เป็นแบบที่ให้ความส าคัญกบังานสงู คือ 

การที่ผู้น าค านึงถงึกฎระเบียบข้อบังคับ ของงาน

ต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้และงาน

ต้องส าเรจ็กบัให้ความส าคัญกบัคนต ่าแบบ

แบบที่ 4 เป็นแบบที่ให้ความส าคัญกบังานสงู 

คือ ผู้น าจะค านึงถงึกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของ

งานต้องเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้สงูกบั

ผู้น าที่ให้ความส าคัญกบัคนสงู



แบบที่ 2 ผูน้ าแบบมุ่งพนกังาน  หมายถงึ 

ผูน้ าที่เนน้สมัพนัธภาพที่ระหว่างคน 

ความรูส้ึก การติดต่อสือ่สาร การยอมรบั

แบบที่ 1 ผูน้ าแบบมุ่งงาน หมายถงึ ผูน้ าจะ

มุ่งความส าเร็จไปสุ่งานท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท า 

ผูน้ าจะก าหนดมาตรฐานงานที่สูง

8TH GRADE
2. ทฤษฎีของมาหาลัยมิชิแกน

พฤติกรรมของผู้น ามี 2 รปูแบบ ดั้งน้ี



8TH GRADE
3.ทฤษฎีของมหาวิทยาลัยไอโอวา 

ผู้น าแบบเผดจ็การ ผู้น าจะเป็นผู้

ตัดสนิใจและจ ากดัการมีส่วนร่วมแต่

เพียงผู้เดียว จะติดตามการท างานอย่าง

ใกล้ชิด

ผู้น าแบบประชาธปิไตย ผู้น าจะเปิดโอกาส

ให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเหน็ ปรึกษาหารือ ข้อเสนอแนะและมี

ส่วนร่วมในการตัดสนิใจ

ผู้น าแบบปล่อยตามสบาย ผู้น าจะไม่เข้าไปมี

ส่วนร่วม แต่อย่างไร โดยจะควบคุมอยู่ห่างๆ

ผู้ใต้บังคับบัญชาจะพึงพอใจเพราะผู้น าจะไม่

เข้าไปเกี่ยวข้อง



8TH GRADE
4.ทฤษฎคีวามต่อเนื่องทางพฤติกรรมของภาวะผู้น า



5.ทฤษฎีตาข่ายผูน้ าของเบลคและมูตนั

3. รูปแบบผู้น าแบบชุมนุมสงัสรรค์ 1,9

1.รูปแบบผู้น าด้อยคุณภาพ 1,1

2.รูปแบบผู้น าแบบเผดจ็การ 9,1

5. ผู้น าแบบทมีงาน 9,9

4. ผู้น าแบบทางสายกลาง 5,5



8TH GRADE
ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์

พัฒนามาจากทฤษฎพีฤติกรรมของภาวะผู้น า โดยนักทฤษฏภีาวะผู้น าตาม

สถานการณ์วิเคราะห์ว่าทฤษฎีพฤติกรรมของภาวะผู้น านั้นศึกษาเฉพาะพฤติกรรม

ของผู้น าเท่าน้ันไม่ได้ศึกษาพฤติกรรมของผู้น าที่เหมาะสมที่จะผันแปรในสถานการณ์

หน่ึงไปยังอกีสถานการณ์หน่ึงและผู้น าที่อยู่ในสถานการณ์หน่ึงอาจจะแตกต่างกันไป

กบัที่อยู่ในสถานการณห์น่ึงหรือจะกล่าวว่า “สถานการณส์ร้างผู้น า”



8TH GRADE
1.ทฤษฎีผู้น าตามสถานการณข์องฟิดเลอร์

ที่สร้างขึ้นโดย เฟรด เอด็เวิร์ด ฟิดเลอร์ โดยแนวความคิดที่เป็นกุญแจส าคัญ คือ ก าหนด

รปูแบบผู้น ารปูแบบหน่ึงจะมีประสทิธภิาพในสถานการณท์ี่แตกต่างกนั และ การแยกแยะรูปแบบผู้น า

ที่เหมาะสมให้เข้ากนักบัสถานการณใ์ดสถานการณห์น่ึง  ฟิดเลอร์ยังได้สร้างปัจจัย 3 ประการที่จะมีผล

ต่อสถานการณต่์างๆที่เป็นกุญแจส าคัญให้เป็นผู้น าที่มีประสทิธภิาพ ดังน้ี

1.1 ความสมัพันธข์องผู้น ากบัสมาชิก

1.3 อ านาจในต าแหน่ง

1.2 โครงสร้างของงาน



2.4 ผู้น ากระจายงาน

8TH GRADE
2. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด

ที่สร้างขึ้นโดย เฟรด เอด็เวิร์ด ฟิดเลอร์ โดยแนวความคิดที่เป็นกุญแจส าคัญ คือ ก าหนด

รปูแบบผู้น ารปูแบบหน่ึงจะมีประสทิธภิาพในสถานการณท์ี่แตกต่างกนั และ การแยกแยะรูปแบบผู้น า

ที่เหมาะสมให้เข้ากนักบัสถานการณใ์ดสถานการณห์น่ึง  ฟิดเลอร์ยังได้สร้างปัจจัย 3 ประการที่จะมีผล

ต่อสถานการณต่์างๆที่เป็นกุญแจส าคัญให้เป็นผู้น าที่มีประสทิธภิาพ ดังน้ี

2.1 ผู้น าแบบสั่งการ 

2.3 ผู้น าแบบมีส่วนร่วม 2.2 ผู้น าแบบขายความคิด



4)ผู้น าแบบกระจายงานจะคู่กบัผู้ตามแบบR4

8TH GRADE
2. ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของ เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด

สรปุถ้าจับคู่ระหว่างผู้น ากบัผู้ตามจะได้ว่า

1)ผู้น าแบบสั่งการคู่กบัผู้ตามแบบR1

2)ผู้น าแบบขายความคิดจะอยู่กบัผู้ตามแบบR2

3)ผู้น าแบบมีส่วนร่วมจะคู่กบัผู้ตามR3



3.4 ผู้น าแบบมุ่งความส าเรจ็ของงาน

8TH GRADE
3.ทฤษฎีน าแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย

ได้รับการพัฒนาโดย มาร์ติน จี อเีว่น ใน ค.ศ.1970 และต่อมาได้มีการพัฒนาโดยโรเบร์ิต

เจ เฮาร์ ใน ค.ศ.1973 โดยเป็นการผสมผสานแนวคิดทางทฤษฎพีฤติกรรมศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

โอไฮโอและทฤษฎจูีงใจแบบคาดหวังเข้าด้วยกนั แบ่งพฤติกรรมของผู้น าออกเป็น 4 ลักษณะด้วยกนั 

ดังน้ี

3.1 ผู้น าแบบสั่งการ
3.3 ผู้น าแบบมีส่วนร่วม

3.2 ผู้น าแบบสนับสนุน



8TH GRADE

การศึกษาทฤษฎภีาวะผู้น าที่กล่าวมาแล้วเป็นการศกึษาในลักษณะที่แตกต่างกนัไปในแต่ละ

มุมมองซ่ึงทฤษฎภีาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและทฤษฎภีาวะผู้น าแลกเปล่ียนกเ็ช่นกนั จะมีหลักการ

และมุมมองที่นักทฤษฎ ีคือ เบอร์นาร์ด เอม็ เบสได้อธบิายรายละเอยีดของแต่ละทฤษฎีดังนี้

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน



1.4 การค านึงถึงความ

เป็นปัจเจกบุคคล

8TH GRADE

จะเกี่ ยวข้องกับการปรับปรุงประสิทธิภาพและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมี

ประสิทธิภาพอีกทั้งยังมีค่านิยมและอุดมคติอันแน่วแน่ที่จะกระตุ้นให้พูดใต้บังคับบัญชาท าในสิ่งที่

ดีๆมากกว่าการมองถึงผลประโยชน์ของผู้น าเองโดยน าการเปล่ียนแปลงจะมีพฤติกรรมที่กระท าต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา 4 ประการ ดังนี้

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน

1.ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง

1.1 การมีอทิธพิลอย่างมี

อุดมการณ์

1.2 การสร้างแรงบันดาลใจ

1.3 การกระตุ้นทางปัญญา



2.2 การบริหารงานแบบ

วางเฉย 

8TH GRADE

จะต่างจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงตรงที่ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียนไม่เน้นการพัฒนา

เป็นรายบุคคลแต่จะเน้นให้ผลตอบแทนแกผู้ใต้บังคับบัญชาผู้น าจะจูงใจผู้ใต้บั งคับบัญชาโดยมี

เงื่ อนไขความต้องการและรางวัลของความส า เร็จที่บรรลุเ ป้าหมาย ซ่ึง ผู้น าจะต้องรู้ ว่ า

ผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการอะไร ภาวะผู้น าการแลกเปล่ียนจะมีพฤติกรรมกระท าต่อผู้ใต้บังคับวิชา 2

ประการ ดังนี้

ทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงและภาวะผู้น าการแลกเปล่ียน

2.ทฤษฎีภาวะผูน้ าการแลกเปลีย่น

2.1 การใหร้างวลัตาม

สถานการณ์



8TH GRADEแบบฝึกหดั

จงตอบค าถามต่อไปนี้ ใหถู้กตอ้ง

1. จงอธิบายทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า ใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

2. จงอธิบายทฤษฎีของมหาวิทยาลยัของรฐัโอไฮโอแตกต่างจากมหาวิทยาลยัมิชิแกนอย่างไร

3. จงอธิบายทฤษฎีของวิทยาลยัไอโอวา ใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

4. จงอธิบายความแตกต่างระหว่างทฤษฎีของมหาวิทยาลยัตาข่ายกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าของเบลคและมูตนั

5. จงอธิบายทฤษฎีผูน้ าตามสถานการณข์องฟิดเลอรใ์หเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

6. จงอธิบายทฤษฎีภาวะผูน้ าตามสถานการณข์องเฮอรเ์ซยแ์ละบลนัชารด์ ใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

7. ทฤษฎีภาวะผูน้ าของเฮอรเ์ซยแ์ละบลนัชารด์ไดแ้บ่งรูปแบบภาวะผูน้ าออกเป็นกีแ่บบ อะไรบา้ง จงอธิบาย

8. โรเบิรต์ จี นอรท์เฮาร์ ไดแ้บ่งพฤติกรรมของผูน้ าออกเป็นกีล่กัษณะ ประกอบไปดว้ยอะไรบา้ง จงอธิบาย

9. ผูน้ าการเปลีย่นแปลงจะตอ้งมีคุณสมบติัที่ส าคญัอย่างไรบา้งจงอธิบาย

10. ถา้ท่านเป็นผูน้ าท่านจะน าทฤษฎีภาวะผูน้ าใดมาใชใ้นการท างานพรอ้มทั้งใหเ้หตุผลประกอบจากหลกัการของ

ทฤษฎี



8TH GRADE

ขอบคุณค่ะ
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