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บทน า

การพฒันาภาวะผู้น าด้วยตัวผู้น าเองถอืเป็นสิ่งส าคัญ การมภีาวะผู้น าทีม่ี
ประสิทธิภาพจะน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จถงึแม้ว่าจะมรีะบบต่างๆ ภายใน
องคก์ารทีไ่ม่ดกีต็าม ภาวะผู้น าจะเป็นผู้ทีจ่ัดการอุปสรรคในการบริหารจัดการ
ใหห้มดไปได้ด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณท์ีไ่ด้รับการส่ังสม 
อบรม หรือโดยรวมคอื การได้รับการพฒันาความเป็นผู้น า ทีจ่ะน ามาบรูณา
การกับสิ่งต่าง ทีอ่ยู่รอบตนเองทัง้ในด้านกรปฏบิตังิานการบริหารคน
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ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า

การท าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหน่ึงไปสู้อกีสภาพหน่ึง ทีด่กีว่าสภาพเดมิ
ทีเ่ป็นอยู่อย่างเป็นระบบในลักษณะทีด่ขีึน้ ซึง่ต้องมกีารเปรียบเทยีบสภาพการณก์่อนการ
พฒันากับหลังพฒันา ซึง่มช่ีวงเวลาของการพฒันา ทัง้ด้านคุณภาพ ด้านปริมาณทีด่ขีึน้ 
แก้ปัญหาจากเดมิทีท่ าใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ขีึน้ หรือเกดินวัตกรรมจากการ
พฒันาโดยมกีารน าความรู้น าเทคโนโลยมีาใช้ในการพฒันานา การพฒันาน้ันมทีัง้การพฒันา
สิ่งแวดล้อมด้านต่าง การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน การพฒันาเศรษฐกจิ ส่ังคม และการ
พฒันาคน
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• การท าความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางทีเ่จริญขึน้ การคลี่คลายไปในทางทีด่ ี
ถ้าเป็นกริยา ค าว่า พัฒนา หมายความว่า ท าใหเ้จริญ คือ ท าใหเ้ตบิโตได้งอกงาม 
ท าใหง้อกงามและมากขึน้

พจนานุกรม

• เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ปัจจัยป้อนเข้า (input)กระบวนการ
(process) และผลลัพธ ์(outcomes)ในการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถและทักษะที่
จะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้น าให้ดียิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้ผลการ
ด าเนินงานของบุคคล กลุ่มและโดยรวมท้ังองคก์ารบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายทีต่้องการ

สัมฤทธิ ์กางเพง็ 

• การเปล่ียนแปลงบุคคลทีจ่ะเป็นผู้น าหรือผู้บริหารขององคก์ารให้มีความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ ์ด้วยเทคนิคการพัฒนาต่าง ๆ ทีส่่งผลให้บุคคลทีจ่ะเป็นผู้น าเกิดเปล่ียนแปลง
ในทางทีเ่จริญขึน้ท้ังต่อตนเอง บุคคลอื่น ๆ และองคก์าร

ผู้เขียน

ความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น า
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รายการ การพฒันาผูน้ า การพฒันาภาวะผูน้ า
ประเภทของทุน(capital type) มนุษย์ (ตวัตน) สงัคม
รปูแบบภาวะผูน้ า
(leadership model)

สว่นบุคคล:

- อ านาจสว่นบุคคล
- ความรู้
- ความซื่อสตัย์

ความสมัพนัธ:์

- ความผกูพนั
- การเคารพซึง่กนัและกนั
- การยอมรบั

หลกัความสามารถ(competence base) รูจ้กัตนเอง ความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล

ทักษะ(skill) การตระหนักในตนเอง:
- การรับรู้ทางอารมณ์ 
- ความมัน่ใจในตนเอง 
- ภาพลกัษณ์ท่ีดี
การควบคุมตนเอง:
- การควบคุมตนเอง
- ความซ่ือสตัย์
- ความรับผิดชอบส่วนบุคคล 
- การปรับตวั
แรงจูงใจของตนเอง:
- ความคิดริเร่ิม
- ความมุ่งมัน่
- การมองโลกในแง่ดี

การรับรู้ทางสังคม:
- การเอาใจใส่
- ล าดบัแรกคือบริการ
- การรับรู้ทางการเมือง
ทักษะทางสังคม:
- สร้างขอ้ผกูมดั
- ล าดบัแรกคือทีม
- กระตุน้การเปล่ียนแปลง
- การจดัการความขดัแยง้

ความแตกต่างระหว่างการพัฒนาผู้น าการพฒันาภาวะผู้น า
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ความส าคัญของการพฒันาภาวะผู้น า

สิง่ทีจ่ะท าให้องคก์ารประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายขององคก์าร มี
ปัจจัยด้วยกันหลายประการ และหน่ึงในน้ันคอื ความส าคัญของการ
พัฒนาภาวะผู้น า เพราะภาวะผู้น า เป็นทีเ่ป็นการขับเคลือ่นการบริหาร
จัดการองคก์ารในทุกๆด้าน ด้วยเหตุนีค้วามส าเร็จของการพัฒนาภาวะ
ผู้น า ซึง่สามารถพจิารณาได้จากสิง่ต่อไปนี้
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1. การเรียนรู้ 
Learning

2. การถ่ายโอนความรูู้
Trransfer of Learning
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3. พฤตกิรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง
Betavio change

4. ผลลัพธ ์
Results



10

แนวทางพฒันาภาวะผู้น า

การเป็นภาวะผู้น าทีป่ระความส าเร็จมปัีจจัยหลายประการด้วยกัน และ
หน่ึงในน้ันคอืการพัฒนาภาวะผู้น า ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการเปลีย่นแปลง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกทีส่่งผลให้ผู้ทีจ่ าเป็นภาวะผู้น าต้อง
เปลีย่นแปลงตนเองด้วยการพัฒนาตนเอง โดยมหีลักส าคัญของการ
พัฒนาภาวะผู้น าทีจ่ าแนกออกเป็น 2 ประการ ดังนี้
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แนวทาง
พัฒนาภาวะ

ผู้น า

1.กลยุทธ ์ในการ
พฒันาภาวะผู้น า

2.การสร้างรูปแบบ
การพฒันาภาวะผู้น า

จ าแนกออกเป็น 2 ประการ ดังนี้
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นการปรับปรุงเปลีย่นแปลงภาวะ
ผู้น าเพือ่เพิม่ความรู้ความสามารถ ประสบการณ ์ทักษะ 
และอกีหลายๆ ประการทีจ่ะท าให้ภาวะผู้น าเป็นภาวะ
ผู้น าทีด่ไีด้ ซึง่หลักการ วธีิการพัฒนาถอืเป็นเคร่ืองมอื 
ทีส่ าคัญในการทีจ่ะท าให้เป็นภาวะผู้น าทีด่ใีนทีนี่ไ้ด้
รวบรวมรูปแบบวธีิต่างๆ 11 ประการ ดังนี้
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1.การบรรยายและอภปิราย 
Lecture and Dedate

2.การเรียนภาวะผู้น าจากสื่อ 
Media

3.การรับรู้ผ่านสื่อออนไลน ์
Social
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4.การพฒันางานของตน 
Self-Help Development

5.การช่วยกันท างาน 
Job sharing

6.การหมุนเวียนงาน 
Job rotation
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7.การศึกษาดูงาน
observation

8.การจ าลองสถานการณ ์
simulation

9.การสอนงาน
coaching
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10.ระบบพีเ่ลีย้ง 
mentoring

11.การสร้างเครือข่าย 
networking
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หลักการพฒันาภาวะผู้น า

ผู้น าทีม่คุีณภาพ มคีวามสามารถ จะสามารถรับมอืกับความ
ซับซ้อนทางธุรกจิทีอ่งคก์ารต้องประสบและน าองคก์ารผ่านพ้น
ไปได้ องคก์ารจะต้องมแีนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทุกระดับ
ให้มคุีณภาพ แต่การพัฒนาไม่ใช่เร่ืองงาน ดังน้ันองคก์ารจะต้อง
หาวธีิทีด่ทีีสุ่ด เพือ่จะได้ประสบความส าเร็จในการพัฒนา โดยมี
หลักการทีส่ าคัญดังต่อไปนี้
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1.วสัิยทัศน์

2.เป้าประสงค์

3.ความคดิ
ริเร่ิม

4.สร้าง
ความ
ม่ันใจ

5.ความ
รับผิดชอบ

7.การจัด
ระเบยีบ

8.สร้าง
แรก

กระตุ้น

6.ภาพลักษณ์

ภาพท่ี 7.1 แสดงกระบวนการ การพฒันาภาวะผูน้  า

9.การศึกษา

10.จุดแขง็



อปุสรรคของการพฒันาภาวะผู้น า

.
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งบประมาณ

ผู้บริหาร

ขาดความม่ันใจ
ในตนเอง

ขาดความเป็น
ธรรม

มีภาระหน้าที่
รับผิดชอบมาก

ขาดการ
สนับสนุน



ปัจจัยส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น า

การก าหนด

การมอบหมายงาน
ดา้นการพฒันา

บรรยากาศ

การเรียนรู้

การสนับสนุน
จาก

ผู้บงัคับบญัชา

20
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ภาวะผู้น าถอืเป็นทรัพยากรมนุษยท์ีม่คุีณค่าทีสุ่ดในการด าเนินงาน
กจิกรรมต่างๆเพือ่น าองคก์ารณไ์ปสู่เป้าหมายดังน้ันการพฒันาภาวะ
ผู้น าจงึเป็นสิ่งทีส่ าคัญ และจ าเป็นอย่างยิง่ เช่นเดยีวกับทรัพยากร
มนุษย ์ การพฒันาภาวะผู้น าจงึมผีลลัพธท์ีด่แีก่หน่วยงานดังต่อไปนี้

ผลลัพธข์องการพฒันาภาวะผู้น า
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1.ท าให้ผู้น ามีความรู้ทกัษะ

2.ท าให้ระบบและวธีิการ
ปฏิบัตงิานทีม่ีประสิทธิภาพ

เพิม่มากขึน้

3.ช่วยให้การเกิดใช้ทรัพยากร
ทีคุ้่มค่าแก่การลงทุน

4.ผู้น าสามารถน าความรู้ทีไ่ด้รับ
ไปถ่ายทอดให้กับผู้อืน่ได้

5.เกิดเครือข่ายมีปฏิสัมพันธ์
และมีความร่วมมือกับบุคคล

อืน่ 

6.เมื่อผู้น าได้รับการพัฒนา
จะส่งผลท าใหอ้งคก์ารได้รับ
การพัฒนาเป็นองคก์ารททีี่

เจริญก้าวหน้า
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การศึกษาวิจัยเกีย่วกับการพัฒนาภาวะผู้น า

จนิตนา พรจะเดด็ (2558,หน้า 35-36)ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาผู้น าของ
องคก์ารธุรกจิทางตรง พบว่า คุณลักษณะ ทกัษะทีต่้องมเีพือ่การพฒันาผู้น าเรียง
ตามความส าคัญตามสมการ จากมากไปหาน้อยของทกัษะ คอื 1(การสื่อสาร 2(
วิสัยทศัน ์3(การยอมรับเชื่อถอื 4(มภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง   
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ภูมิพงศ ์จอมหงสพ์ิพัฒน,์ ไชยา ยิม้วิไล และส าราญ ก าจัดภัย (2555,หน้า40) ได้ศึกษา
เร่ืองรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าส าหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น กรณีศึกษา สมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสกลนคร พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเหนือ
ผู้น าส าหรับการปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1)การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2)การฝึก
การวิเคราะห ์งานแบบSwot analysis 3)การสอนแนะแนว 4)การศึกษาด้วยตนเอง 
5)การศึกษาแบบกรณี 6)การระดมสมอง 7)การหมุนเวียนเปล่ียนงาน 8)การศึกษาดูงาน
9)การฝึกวธิีท างาน 10)การฝึกในสถานการณจ์ าลอง และ 11)การพัฒนาจติ
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จงตอบค าถามต่อไปนีใ้หถู้กต้อง
1.จงอธิบายความหมายของการพัฒนาภาวะผู้น าใหเ้ข้าใจพอสังเขป
2.จงอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น ามีอะไรบ้าง (นอกเหนือจากทีก่ล่าวมาในหนังสือ)
3.จงเปรียบเทยีบความแตกต่างระหว่างการพัฒนาผู้น า กับการพัฒนาภาวะผู้น าใหเ้ข้าใจพอสังเขป
4.จงอธิบายรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าทีท่า่นคิดว่าดทีสุีด มีอะไรบ้าง เพราะอะไร
5.จงอธิบายผลลัพธข์องการพัฒนาภาวะผู้น ามีอะไรบ้าง
6.จงอธิบายอุปสรรคของการพัฒนาภาวะผู้น ามีอะไรบ้าง
7.จงสรุปปัจจัยส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น ามีอะไรบ้าง
8.ในทา่นอธิบายข้อดข้ีอเสียของการศึกษาดูงาน พร้อมยกตัวอย่างประกอบ
9.ถ้าทา่นเป็นผู้น าทา่นคิดว่าจะพัฒนาภาวะผู้น าในตัวทา่นอย่างไร จงอธิบายพร้อมเหตุผล
10.จงอธิบายรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าวิธีใดทีท่า่นคิดว่าดทีีสุ่ด พร้อมทัง้ใหเ้หตุผลประกอบ (ตอบได้มากกว่า1ข้อ)
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