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บทน า

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธต้์องหาวิธกีารสร้าง

ความได้เปรียบในการแข่งขันเพ่ือรักษาความเจริญเติบโตใน

ระยะยาวขององค์การและหาวิธสีร้างการมีส่วนร่วมในทุก

ระดับขององค์การเป็นกลยุทธเ์ชิงรุกโดยมองไปข้างหน้าและ

สงัเกตุขอบเขตขององค์การ



ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ริชารด์ แอล. ดารฟ์

(Daft, 2005, p. 511) 

ชยัเสฎฐ์ พรหมศรี 

(2557, หนา้ 254) 

ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์คือ ความสามารถในการ

คาดการณแ์ละการมีวสิยัทศัน์ในอนาคต ไดร้กัษาความยดืหยุน่ท่ี

จะคิดในเชิงกลยุทธแ์ละเร่ิมการเปล่ียนแปลงท่ีจะสรา้งความ

ไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัใหก้บัองคก์ารในอนาคต

ไดใ้หค้วามหมายการเป็นภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์หมายถึง

ความสามารถของภาวะผูน้ าในการคาดการณแ์ละมองเห็น

อนาคตโดยคงสภาพของความยดืหยุน่คิดอยา่งมีกลยุทธแ์ละ

ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นในการริเริ่มการเปล่ียนแปลงท่ีสรา้งความ

ไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัใหเ้กิดขึ้ นแกอ่งคก์ารในอนาคต



ความหมายของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี

(2554, หนา้ 206)

เนตรพ์ณัณา ยาวิราช 

(2560, หนา้ 42)

ไดใ้หค้วามหมายการเป็นภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ ์หมายถึง

กระบวนการในการก าหนดทิศทางและการกระตุน้สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่

องคก์ารในการรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ตา่ง ๆ เพื่อใหอ้งคก์ารอยูร่อดตอ่ไปไดแ้ละ

เรือ่งการเป็นภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธท์ี่เป็นอีกหน่ึงในประเภทภาวะผูน้  าที่จะเป็น

ตวัผลกัดนัใหก้ารบรหิารเชิงกลยุทธป์ระสบความส าเรจ็ลลุ่วงดว้ยดี

ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธท์ี่มีประสิทธิภาพ

หมายถึง ภาวะผูน้  าที่สามารถก าหนดทิศทางและวางกลยุทธข์ององคก์ารได ้สามารถน าเอา

ความสามารถสมรรถนะหลกัขององคก์ารมาใชใ้หเ้กิดผลงาน สามารถน ากลยุทธไ์ปสู่การ

ปฏิบตั ิเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม สามารถรกัษาวฒันธรรมองคก์ารที่ดีไว ้ควบคุมการน า

กลยุทธไ์ปปฏิบตัไิดอ้ยา่งเหมาะสมมีความสมดุลในทุก ๆ มิติ



ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงกลยุท์ 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์หมายถึง ความสามารถของภาวะผูน้ าในการ

คาดการณแ์ละก าหนดวสิยัทศัน์ในอนาคตสรา้งแรงบนัดาลใจและกระตุน้ใหบุ้คคล

และองคก์ารมีความคิดริเริ่มสรา้งสรรคน์วตักรรมต่าง ๆ เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบใน

การแขง่ขนัใหก้บัองคก์ารอยา่งมัน่คงในอนาคต



ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

การเปล่ียนแปลงแนวคิดหรือหลักการประกอบธุรกจิในอดีต

เป็นลักษณะที่เจ้าของธุรกจิเป็นผู้ด าเนินการเองโดยมีความคิดว่าจะ

เป็นผลประโยชน์อย่างเตม็เมด็เตม็หน่วยโดยไม่มีผู้ใดมาแข่งขันมาเป็น

ลักษณะการประกอบธุรกจิแบบใหม่ที่มีขนาดใหญ่ ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ือสร้างความแตกต่างที่ต่างไปจากเดิมและต่าง

จากคู่แข่งขัน ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้บริโภค



ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ( ต่อ )

ในที่น้ีจึงก าหนดความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธไ์ด้ดังน้ี

1.การมีภาวะผู้น าที่มคีวามสามารถจะช่วยกระตุ้นและเสริมพลังของบุคคลที่

อยู่ในองค์การได้ค านึงถงึความส าเรจ็ขององค์การที่จะท าให้ไปสู่เป้าหมายที่

ได้ก าหนดไว้

2.ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธเ์ป็นผู้ที่สร้างมาตรฐานแห่งความเป็นเลิศในการ

พัฒนาองค์การในทุกด้านที่สามารถต่อสู้กบัคู่แข่งขัน และเป็นแบบอย่างที่จะ

ด าเนินงานบริหารจัดการสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ตามมาตรฐาน



ความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์

( ต่อ )

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธม์ีแนวทางในการเปล่ียนแปลงองค์การที่เป็นการวางแผนไว้

ล่วงหน้าเพ่ือให้ทุกคนที่อยู่ในองค์การได้เห็นภาพหรือวิธีการบริหารจัดการที่จะ

ด าเนินในปัจจุบันและอนาคต

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคาดคะเน

เหตุการณต่์าง ๆได้ล่วงหน้าอย่างแม่นย ารักษาและสร้างมาตรฐานการท างานที่ดีมี

ความยึดหยุ่นปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ หาสภาพแวดล้อมที่

เปล่ียนแปลงมีความคิดเชิงกลยุทธแ์ละมีความสามารถท างานร่วมกบัผู้อื่นที่มีความ

หลากหลาย ความคิดทศันคติที่น ามาพัฒนาผู้น าได้ โดยทั้งน้ีกเ็พ่ือเป้าหมายของ

การยั่งยืนและเจริญเติบโตของธรุกจิต่อเนื่องไปในอนาคต



แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

คือ การพัฒนากลยุทธก์ารแข่งขันส าหรับองค์การที่จะท าให้องค์การสามารถ

เผชิญกับคู่แข่งด้วยกลยุทธ์ที่โดดเด่นและมีค าตอบง่าย ๆ เกี่ยวข้องกับวิธีการการ

พัฒนากลยุทธอ์ย่างมีประสทิธภิาพ ซ่ึงเป็นแนวทางที่ได้จากทฤษฎีการวิจัยและข้อมูล

เชิงลึกของผู้ที่ได้ปฏบิัติงานที่เกี่ยวข้องเป็นการเช่ือมโยงกบัเป้าหมายขององค์การเข้า

กบักลยุทธท์ี่ได้รับการพัฒนาซ่ึงแนวทางการก าหนดกลยุทธป์ระกอบด้วย 9 แนวทาง 

ดังนี้

1.แนวทางการก าหนดกลยุทธ์



2.ศึกษาความจ าเป็นและความ

ต้องการของลูกค้า

แนวทางการก าหนดกลยุทธ์

1.ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาว

9.การเลือกกลยุทธ์

8.ประเมินผลลัพธท์ี่เป็นไปได้

ของกลยุทธ์
3.ศึกษาเกี่ยวกบัผลิตภัณฑแ์ละ

กจิกรรมของคู่แข่ง

4.ประเมินจุดแขง็และจุดอ่อน

ของสนิทรัพย์หมุนเวียน

5.ระบุความสามารถหลัก

6.ประเมินกลยุทธก์ารเปล่ียนแปลง

7.ระบุกลยุทธท์ี่มีแนวโน้ม



แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

คือ ความเจริญรุ่งเรืองในระยะยาว และความอยู่รอดขององค์การ 

ซึ่งอาจเป็นตวัช้ีวัดความส าเรจ็ของการก าหนดกลยุทธข์องแต่ละ องค์การใน

สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างไม่หยุดนิ่ง ดังนั้น เพ่ือให้องค์การ

ประสบความส าเร็จภาวะผู้น าต้องปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของ

องคก์าร

2.หลักการก าหนดประสทิธภิาพขององค์การ



1.การปรับตัวเข้ากบัสภาพแวดล้อม

2.ประสทิธภิาพและความ

น่าเช่ือถอื

3.ทรัพยากรมนุษย์และ

ความสมัพันธ์
4.กลยุทธก์ารแข่งขัน

5.โปรแกรมการจัดการระบบ

และโครงสร้าง หลกัการก าหนดประสิทธิภาพ              

ขององคก์าร



แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาองค์การ เนื่องจากผู้น าเป็นตัว

ขับเคล่ือนที่ส าคัญที่สดุ ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดนโยบาย การวางแผน การจัดสรร

ทรัพยากรต่าง ๆ โดยที่ผู้น าขององค์การทุกคนอาจมีทกัษะไม่เท่ากนั ไม่ว่าจะเป็นการ

แก้ปัญหา การตัดสนิใจหรือศักยภาพด้านอื่น ๆ ซ่ึงขึ้นอยู่กบัประสบการณ ์การส่งเสริม

และพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธเ์ป็นสิ่งที่องค์การสามารถสร้างขีดความสามารถในการ

เป็นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์ที่ท  าให้องค์การบรรลุความส าเรจ็ตามเป้าหมาย ดังนั้นได้

จ าแนกวิธกีารพัฒนาภาวะผู้น าเป็น 5 วิธ ีดังนี้

3.การเลือกกลยุทธ์



1.การตระหนักรู้ในตนเอง

2.การมีวินัยในตนเอง

3.การศึกษา

4.ประสบการณ์

5.ระบบพ่ีเล้ียง การเลือกกลยุทธ์



แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

สถานการณ์การเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะ

เป็นด้านเทคโนโลยีธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและลักษณะทางประชากรที่ต้องมีหลักการ

บริหารจัดการในสิ่งเหล่าน้ีส่งผลดีให้กบัองค์การ ธุรกจิที่จะด าเนินอยู่ภายใต้กระแส

การเปล่ียนแปลงที่ภาวะผู้น าจะมีการปรับตัวอย่างรวดเรว็ โดยการน าข้อมูล ข่าวสาร 

เทคโนโลยี นวัตกรรมมาช่วยในการด าเนินธุรกิจ ในที่ น้ีขอกล่าวถึงขั้ นตอน

กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธท์ี่น ามาประกอบการศึกษา จ าแนกได้ดังน้ี

4.กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์



แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

4.กระบวนการการบริหารเชิงกลยุทธ์

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน

วิสยัทศัน์/พันธกจิ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์

การก าหนดกลยุทธ์

การน ากลยุทธไ์ปฏบัิติ

การประเมินกลยุทธ์

ความสามารถในการแข่งขัน

เชิงกลยุทธแ์ละผลตอบแทน

ที่สงูกว่าค่าเฉล่ีย

ข้อมูล
ย้อนกลับ

ข้อมูล
ย้อนกลับ



กระบวนการการบริหารเชิง

กลยุทธ์

1.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก

2.วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน8.การประเมินกลยุทธ์

3.วิสยัทศัน์

4.พันธกจิ

5.เป้าหมายระดับองค์การ

6.การก าหนดกลยุทธ์

7.การน ากลยุทธไ์ปปฏบิัติ



ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

คุณลักษณะของบุคคลมีความแตกต่างกันออกไปตาม

สภาพแวดล้อมที่มีการเปล่ียนแปลงจึงท าให้บุคคลมีความคิด การ

กระท าที่ไม่เหมือนกัน ส าหรับคนที่ต้องมาเป็นภาวะผู้น ามักจะมีบุคลิก

พิเศษที่โดดเด่น มีมุมมองที่ชับซ้อน และมีการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

รวมถงึการตัดสนิใจต่อสถานการณท์ี่เกดิขึ้น



ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์มีด้วยกนั 6 ประการ

3. การคาดการณแ์ละมีมุมมองกว้างไกล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธม์ี

หน้าที่ในการก าหนดกลยุทธข์ององค์การเพ่ือก าหนดทศิทางและ

เป้าหมายอนัเป็นการสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้กบัองค์การ

ความสามารถในการคาดการณจ์ึงเป็นการวัดศักยภาพของภาวะ

ผู้น าในเร่ืองของความรู้  ประสบการณแ์ละความช านาญ

1. ทกัษะทางปัญญา อาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่เป็นภาวะ

ผู้น า ทกัษะการคิดวิเคราะห์ถือเป็นกลยุทธส์ าคัญและ

เป็นทกัษะในขั้นสงู เพราะการใช้ทกัษะทางปัญญา

เป็นความสามารถเฉพาะของภาวะผู้น า

2. การมีแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ ์คือ 

ภาวะผู้น าองค์การสมัยใหม่ที่ต้องเผชิญกบัความท้าทายที่

ซับซ้อน และสิ่งที่เกดิขึ้นมาใหม่ในโลกให้เกดิการเรียนรู้  

แม้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธจ์ะดูเป็นบุคคลที่มีความพิเศษทั้ง

ความคิด และบุคลิกภาพ



ลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

4. มีความยืดหยุ่น การท างานในฐานะภาวะผู้น าในปัจจุบันมี

ระบบการท างานยุคใหม่ที่ยืดหยุ่นและเอื้อประโยชน์ให้กบั

องค์การและพนักงาน ซ่ึงเหตุผลของการเปล่ียนแปลงระบบ

การท างานจากระบบเดิมเน่ืองจาการแข่งขันที่รุนแรง 

ก าหนดเป้าหมาย ระบบระเบียบที่ตึงจนเกนิไปจึงท าให้การ

ท างานอาจไม่สามารถด าเนินการไปได้เป็นปกติ

5. คิดเชิงปฏวัิติ ในปัจจุบันองค์การทุกองค์การต้องเผชิญกบั

การแข่งขันที่มาในรูปแบบใหม่ซ่ึงสร้างความท้าทายให้กบั

ภาวะผู้น าองค์การเป็นอย่างมาก คุณลักษณะของภาวะผู้น า

เชิงกลยุทธต้์องเป็นผู้ที่มีความคิดสร้างสรรค์ที่โดดเด่น และ

สร้างมุมมองที่แตกต่าง

6. การสร้างวิสยัทศัน์ ภาวะผู้น าที่สามารถสร้างวิสยัทศัน์เป็น

สิ่งที่บ่งช้ีถึงความส าเรจ็ขององค์การได้เป็นอย่างดี การที่ภาวะ

ผู้น ามองเหน็ในสิ่งที่บุคคลอื่นไม่สามารถมองเหน็นั่นคือ 

ผลลัพธข์องความก้าวหน้าขององค์การเพราะวิสยัทศัน์จะเป็น

การน าไปสู่การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น



แนวคิดใหม่ของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์

แนวคิดในการเป็นผู้น าแบบต่าง ๆ ท าให้เกดิแนวคิดใหม่ของการเป็นผู้น าใน

องค์การ ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาเป็นที่สนใจของนักวิชาการที่เช่ือว่าทฤษฎทีี่ได้รับความ

นิยมในปัจจุบันน้ันมีข้อจ ากดัแต่มีการพัฒนาและวิจัย แนวคิดเกี่ยวกบัการเป็นผู้น าใน

องค์การที่ทนัสมัยอย่างต่อเน่ืองมี ดังต่อไปน้ี

1.การแบ่งปันและกระจายความเป็นภาวะผู้น า 2.ภาวะผู้น าเชิงสมัพันธ์

3.ทฤษฎีความซับซ้อนของภาวะผู้น า



การคิดเชิงปฏบิัติและการมีวิสยัทศัน์เช่นเดียวกบัหลักการลักษณะของผู้น าเชิงกลยุทธ ์

ประกอบด้วย 

1) ทกัษะทางปัญญา 

2) การคาดการณแ์ละมีมุมมองกว้างไกล 

3) การคิดเป็นปฏวิัติ 

4) การสร้างวิสยัทศัน์ 

การเป็นผู้น าเป็นเร่ืองธรรมดาทั่วไปที่คนทั่วไปมโีอกาสที่จะเป็นได้ แต่การเป็นผู้น าเชิงกล

ยุทธท์ี่มียุทธวิธทีี่ใช้ในการบริหารจัดการงานให้ความส าเรจ็ตามที่องค์การก าหนดไว้และเป็น

ผู้บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้เกดิประโยชน์กบัองค์การและเกดิความพึงพอใจของผู้ท างาน 

จะถอืว่าเป็นผู้น าได้รับการพัฒนาให้มีกลยุทธใ์นการบริหารจัดการ

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์



กรณตีัวอย่าง

เจา้สวั์นินท  เจียรวนนท 

ทีม่า: กอ้งเกียรติ, 2554 เจา้สวัธนินท ์เจยีรวนนท ์เกิดเม่ือวนัที่ 19 เมษายน 2482 ที่

กรุงเทพฯ คู่สมรสคุณหญิงเทวี เจยีรวนนท ์มีบุตร 5 คน จบการศึกษาจากสถาบนัการศึกษา

ฮ่องกง คุณธนินทรเ์ป็นอภิมหาเศรษฐีไทยที่ตดิอนัดบัท าเนียบคนรวยโลก เป็นเจา้ของธุรกิจ

ในเครอืเจรญิโภคภณัฑห์รอืซีพีและบรษิทักลุ่มตา่ง ๆ ในเครอืข่ายที่ด  าเนินการอยูท่ั้งใน

ประเทศไทยและประเทศตา่ง ๆ ทัว่โลกคุณธนินท ์เตบิโตมาจากตระกูลคนจนีโพน้ทะเลโดย

เริม่แรกเขา้มาท าธุรกิจเมล็ดพนัธุพื์ชบนถนนทรงสวสัดิ์ยา่นเยาวราช ช่ือว่า เจยีไตจ๋งึ 

(รา้นเจยีไต)่ ท่ีก่อตั้งโดย "เจีย่เอกซอ" ในปี พ.ศ. 2496 ไดเ้ริม่ตน้กิจการผลิตและจ าหน่าย

อาหารสตัว ์จนกระทัง่ทุกวนัน้ีเป็นผูบ้รหิารระดบัสูงของเครอืเจรญิโภคภณัฑเ์ป็นบรษิทัท่ี

ผลิตและจ าหน่ายอาหารสตัวท์ี่ใหญ่ที่สุดในโลก และยงัมีบรษิทัที่ท  าธุรกิจตา่ง ๆ มากมาย



กลยุทธ ์10 ประการ ดังมรีายละเอยีดดังต่อไปน้ี

1.ต้องรู้จักบริหารเงินและช่ือสตัย์ต่อเจ้าของเงิน

2. ต้องไม่ขี้ เกยีจมีความพยายามอดทนและรักความก้าวหน้า

3. ต้องคิดเสมอว่าในโลกน้ีไม่มีใครท าถูกที่สดุและท าถูกทุกเร่ือง

4. ต้องเรียนรู้ตลอดเวลา 

5.ต้องมีการประชาสมัพันธ์

6.ต้องท าธุรกจิที่โลกต้องการและใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ

7.ต้องคิดว่าธุรกจิมีขึ้นมีลง

8.ต้องให้ความส าคัญกบัคน

9.เราต้องสร้างคนเก่ง

10. ต้องเป็นเจ้านายที่ดี



ค าถามทา้ยบท

จงตอบค าถามตอ่ไปน้ีใหถู้กตอ้ง

1. จงใหค้วามหมายของภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธใ์นทศันคตขิองท่าน

2. จงอธิบายความส าคญัของการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ ์มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

3. จงอธิบายใหท้่านวิเคราะหแ์นวคิดของเจา้สวัธนินท ์เจยีรวนนท ์มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

4.ใหย้กตวัอยา่งเลือกวิสยัทศันข์องธุรกิจมา 1 ตวัอยา่ง พรอ้มทั้งอธิบายเหตผุลในการ

5.ถา้ท่านประกอบธุรกิจขายของเงินผ่อนเครือ่งใชไ้ฟฟ้า ท่านจะก าหนดวิสยัทศันอ์ยา่งไร

6. จงอธิบายหลกัการก าหนดประสทิธิภาพ มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

7. จงอธิบายลกัษณะภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ ์มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

8. จงอธิบายแนวทางการพฒันาภาวะผูน้  าเชิงกลยุทธ ์มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

9. จงอธิบายแนวคิดใหม่ของการเป็นภาวะผูน้  าขององคก์าร มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป

10. จงอธิบายแนวทางการก าหนดกลยุทธ ์มาใหเ้ขา้ใจ พอสงัเขป



ขอบคุณค่ะ
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