


บทที่ 1
บทน ำ

Asst.Prof. Pongsai Sinthusakun

1. ความหมายของการผลิต
2.วัตถุประสงค์ในการบริหารการผลิต
3. ความส าคัญของการบริหารการผลิต
4. ระบบการผลิต
5. ประเภทของการผลิต



ความหมายของการผลติ

หมายถึง กระบวนการแปรรูปหรือเปลี่ยนสภาพวตัถดุิบ หรือทรพัยากรจาก
ธรรมชาติใหเ้ป็นสินคา้ส าเรจ็รูปหรือบรกิาร เพ่ือเป็นการสรา้งมลูค่าเพิ่มของ
สนิคา้หรอืบรกิาร สามารถสนองความตอ้งการและสรา้งความพงึพอใจให้แก่
ผูบ้รโิภคไดม้ากท่ีสดุ
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วตัถุประสงค์ในการบริหารการผลติ 
1. เพ่ือใหก้ารผลติมีในปรมิาณท่ีเหมาะสม
2. เพ่ือลดเวลาการผลติใหเ้หลือนอ้ยท่ีสดุ
3. ท าใหม้ั่นใจไดว้า่สินคา้ท่ีผลิตออกมามีคณุภาพ ตามท่ีลกูคา้ตอ้งการ
4. เพ่ือลดตน้ทนุกิจกรรมการผลติท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการหว่งโซอ่ปุทานและตน้ทนุ
ในการจดัหาโดยรวมใหต้  ่าท่ีสดุ

5. เพ่ือใหแ้น่ใจวา่วตัถดุิบทัง้หมดมีอยูใ่นปรมิาณท่ีเหมาะสม
6. เพ่ือการใชท้รพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 
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ความส าคญัของการบริหารการผลติ

1. ปัจจบุนัตลาดมีความตอ้งการใชส้ินคา้จ านวนมาก ท าใหอ้ตุสาหกรรมการผลิต
ขนาดตา่ง ๆ จ าเป็นตอ้งปรบัปรุงกระบวนการผลิต 

2. มีการน าเทคโนโลยีที่ทนัสมยัเขา้มาช่วยในการผลิต 
3. เพื่อความอยูร่อดของกิจการ 
4. สรา้งผลิตภณัฑต์า่ง ๆ ใหไ้ดค้ณุภาพและปรมิาณตามตอ้งการ  
5. เพื่อท าใหมี้ตน้ทนุต ่าและไดก้ าไรมากที่สดุ
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ระบบการผลติ

การบรหิารการผลิต เป็นการบรหิารกระบวนการแปลงสภาพปัจจยัน าเขา้ขององค์กร 
ใหก้ลายเป็นผลผลิตที่มีมูลค่ามากกว่าผลรวมของปัจจัยน าเขา้โดยใช้ระบบการ
บริหารการผลิต   มีองคป์ระกอบที่ส  าคญั 3 ประการ คือ ปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ
แปรสภาพ และผลผลิต
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ระบบการผลติ (ต่อ)
1.  ปัจจัยน าเข้า (Input)

เป็นสิ่งที่ธุรกิจตอ้งจดัใหมี้ก่อนการด าเนินการผลิต เป็นทรพัยากรตา่ง ๆ ที่ใชใ้นการ
ผลิตสินคา้และบรกิาร เพื่อใหส้ามารถผลิตสินคา้และบรกิารออกมาแขง่ขนักบัคูแ่ข่งใน
ตลาดได ้ประกอบดว้ย 

1. แรงงาน  (man) 
 2. ทนุ (money)
 3. วตัถดุิบ (materials) 
     4. เครือ่งมือ  เครือ่งจกัร (machine) ฯลฯ
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ระบบการผลติ (ต่อ)

2.  กระบวนการแปรสภาพ (process)
เป็นขัน้ตอนที่ท  าใหปั้จจยัน าเขา้ที่ผ่านเขา้มาเกิดการเปลี่ยนแปลงในดา้นตา่ง ๆ ซึง่

แบง่ออกเป็น 3 ลกัษณะ 
1. การแปรสภาพโดยการแยกออก
2.  การแปรสภาพโดยการรวมตวั 
3. การแปรสภาพโดยการบรกิาร
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ระบบการผลติ (ต่อ)

3.  ผลผลิต (output)
เป็นสิ่งที่ไดจ้ากกระบวนการผลิต คือ ผลผลิตที่อยู่ในรูปของสินคา้หรือ

บริการที่จะน าเสนอแก่ผู้บริโภคในตลาด และมีมูลค่าสูงกว่าปัจจัยน าเขา้ที่ใช้
รวมกนั 
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ประเภทของการผลติ

การผลิตมีหลายรูปแบบ ขึน้อยู่กับว่าธุรกิจตอ้งการผลิตสินคา้อะไร จะผลิตจ านวน
มากน้อยเพียงใด  ลักษณะของชิ ้นงานที่ผลิตมีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่และ
เคลื่อนยา้ยไดห้รือไม่  ระบบการผลิตแต่ละลกัษณะมีขอ้ดี ขอ้เสียแตกต่างกัน  ซึ่ง
สามารถจ าแนกประการผลิตไดด้งันี ้
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1. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะเฉพาะของ 
ผลติภัณฑ์ 

1.1 เป็นการผลิตสินค้าตามค าส่ังซื้อ เป็นการผลิตผลิตภัณฑท์ี่ มีลักษณะ
หลากหลายตามความตอ้งการของลกูคา้ ชนิดของสินคา้ที่ผลิตไม่ซ  า้กนั สินคา้ที่
ผลิตในแต่ละรุน่อาจมีลกัษณะที่ไม่เหมือนกนัและสินคา้ที่ผลิตออกมาในแต่ละ
รุน่จะมีจ านวนไมม่าก ไมส่ามารถผลิตลว่งหนา้ได้
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1. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะเฉพาะของ
ผลติภัณฑ์ (ต่อ) 

1.2 การผลิตเพือ่รอจ าหน่ายหรือการผลิตเพือ่เข้าคลัง เป็นการผลิตผลิตภณัฑท์ี่
มีคณุลกัษณะเป็นมาตรฐานเดียวกนัตามความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เปา้หมายกลุม่
ใหญ่   การจดัหาวตัถดุิบและการเตรยีมกระบวนการผลิตสามารถท าไดล้ว่งหนา้ เช่น 
การผลิตยาสระผม การผลิตสบู่ การผลิตน า้ดื่ม การผลิตบะหม่ีกึ่งส  าเรจ็รูป การผลิต
รถยนต ์เป็นตน้
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1. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะเฉพาะของ
ผลติภัณฑ์ (ต่อ) 

1.3 การผลิตเพือ่รอค าส่ังซือ้ เป็นการผลิตชิน้สว่นที่จะประกอบเป็นสินคา้ส าเรจ็รูป
ไดห้ลายชนิด ซึ่งชิน้ส่วนเหล่านัน้จะมีลกัษณะแยกออกเป็นส่วนจ าเพาะหรือชิน้ส่วน  
เม่ือไดร้บัค าสั่งซือ้จากลูกคา้จึงท าการประกอบชิน้ส่วนใหเ้ป็นสินคา้ตามลกัษณะที่
ลูกคา้ตอ้งการ เช่น การผลิตเครื่องใชไ้ฟฟ้าที่มีการใชชิ้น้ส่วน วสัดุ  เหมือนกัน การ
ผลิตอปุกรณ ์ชิน้สว่นของคอมพิวเตอร ์เป็นตน้
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2. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะของระบบการผลติ
และปริมาณการผลติ

2.1  การผลิตแบบโครงการ เป็นการผลิตผลิตภณัฑข์นาดใหญ่ มีราคาสงู และ
มีลกัษณะเฉพาะตามความตอ้งการของลกูคา้เฉพาะราย เช่น การการต่อเรอืด า
น า้ การตอ่เครือ่งบิน การสรา้งบา้น
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2. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะของระบบการผลติ
และปริมาณการผลติ   (ต่อ)

2.2 การผลิตแบบไม่ตอ่เน่ือง เป็นการผลิตผลิตภณัฑป์ระเภทตา่ง ๆ ทีค่ลา้ยกนั
แตใ่นปรมิาณนอ้ย ซึง่โดยปกติจะเรยีกวา่เป็นกลุม่  สามารถผลิตเป็นชดุไดเ้พียง
ครัง้เดียวหรอืซ า้ ๆ กนัในช่วงเวลาที่ไม่สม ่าเสมอ สินคา้บางสว่นผลิตเพื่อเขา้คลงั
และบางสว่นผลิตตามค าสั่งซือ้ของลกูคา้ เช่น รถยนต ์ เป็นตน้
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2. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะของระบบการผลติ
และปริมาณการผลติ   (ต่อ)

2.3 การผลิตแบบกลุ่มหรือการผลิตเป็นชุด หมายถงึ การน างานและ
เครือ่งจกัรทัง้หมดหรอืกระบวนการเฉพาะมารวมกนั และด าเนินการงานผลิตเป็น
ชดุผ่านแตล่ะงานตามล าดบั เช่น การผลิตพลาสติก เฟอรนิ์เจอรบ์างประเภท
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2. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะของระบบการผลติและ 
ปริมาณการผลติ   (ต่อ)

2.4 การผลิตแบบไหลผ่าน หรือการผลิตตามสายการประกอบ เป็นการผลิต
สนิคา้ท่ีเหมือนกนัในปรมิาณมาก เช่น การผลิตแชมพ ูการผลิตรถยนต ์การผลิตเครื่อง
ซกัผา้ จะมีเครื่องจกัร อปุกรณเ์ฉพาะของแต่ละสายผลิตภณัฑแ์ยกต่างหาก โดยไม่มี
การใชเ้ครือ่งจกัรรว่มกนั เพื่อการผลิตท่ีรวดเรว็ และไดป้รมิาณมาก
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2. ประเภทของการผลติแบ่งตามลกัษณะของระบบการผลติและ 
ปริมาณการผลติ   (ต่อ)

2.5 การผลิตแบบต่อเน่ือง เป็นการผลิตท่ีสามารถผลิตล่วงหนา้ไดเ้น่ืองจากมีความ
ตอ้งการใชส้ินคา้อย่างตอ่เน่ือง เรยีกอีกอยา่งวา่การผลิตแบบจ านวนมาก มีสินคา้คงคลงั
ในกระบวนการผลิตนอ้ย และผลิตภณัฑมี์คุณภาพสงู ระบบนีเ้หมาะส าหรบัโรงงานท่ี
ผลิตผลผลิตจ านวนมากแต่ไม่หลากหลาย เช่น โรงกลั่นน า้มัน โรงงานผลิตปูนซีเมนต ์
โรงงานน า้ตาล เป็น
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สวัสดี
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