


บทที่ 5
การวางแผนก าลังการผลิต 

1. ความหมายของการวางแผนก าลังการผลิต
2. ความส าคัญของการวางแผนก าลังการผลิต
3. ขั้นตอนการวางแผนก าลังการผลิต
4. การวัดก าลังการผลิต
5. การประมาณความต้องการวางแผนก าลังการผลิตในอนาคต
6. กลยุทธ์การวางแผนก าลังการผลิต



ความหมายของการวางแผนก าลังการผลิต

ความสามารถสูงสุดที่เครื่องจักรและปัจจัยการผลิตจะสามารถผลิตสินค้า หรือ
ให้บริการได้ในช่วงเวลาที่ก าหนด โดยการจัดเตรียมทรัพยากร ที่จ าเป็นส าหรับ
การผลิตเพื่อให้สามารถผลิตสินค้าหรือบริการตามช่วงเวลาที่ลูกค้าต้องการ เพื่อ
ไม่ให้เสียโอกาสในการท าก าไร 



ความส าคัญของการวางแผนก าลังการผลิต

ก าลังการผลิตมีผลต่อต้นทุนในการด าเนินงานเป็นอย่างมากโดยปกติองค์การ
ต้องการให้ก าลังการผลิตมีความใกล้เคียงกับความต้องการของลูกค้า  เพราะ
หากก าลังการผลิตมีมากกว่าความต้องการของลูกค้าจะท าให้พนักงานหรือ
เครื่องจักรเกิดการว่างงาน ซึ่งท าให้ต้นทุนต่อหน่วยของสินค้าสูงขึ้น  แต่หาก
ความต้องการของลูกค้ามีมากกว่าก าลังการผลิตก็จะท าให้เกิดการสูญเสียส่วน
แบ่งการตลาด



ความส าคัญของการวางแผนก าลังการผลิต (ต่อ)

ดังนั้นการวางแผนก าลังการผลิตให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า
จึงเป็นสิ่งที่ต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ  เพื่อใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้สูงสุดเช่นกัน



ขั้นตอนการวางแผนก าลังการผลิต

ระบบหรือข ัน้ตอนในการวางแผนก าลงัการผลติโดยเริ่มตน้จากการพยากรณ์ยอดขาย 

แลว้น าตวัเลขที่ได ้มาวางแผนการผลติ จดัท าตารางการผลติหลกั จดัล  าดบัการผลติ

ก่อนหรือหลงัพรอ้มกบัพิจารณาถึงแผนก าลงัการผลติว่ามีเพียงพอหรื อไม่ ท าการ

ก าหนดปริมาณงาน จดัตารางการผลติย่อยแลว้จ่ายงานใหก้บัหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้ง 

และเร่งงานใหด้ าเนินงานตามแผน 



การวัดก าลังการผลิต

วธิีการวดัก าลงัการผลติอาจแตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัลกัษณะของธุรกิจ เช่น  รา้นคา้ปลกี

อาจวดัก าลงัการผลติจากยอดขายต่อปี  สายการบนิอาจวดัก าลงัการผลติจากจ านวนที่

นัง่โดยสารต่อเดอืน  โรงภาพยนตรอ์าจวดัก าลงัการผลติจากจ านวนทีน่ ัง่  โรงงานผลติ

สนิคา้ตามส ัง่อาจวดัก าลงัการผลติจากจ านวนชัว่โมงเครื่องจกัร



การประมาณความต้องการวางแผนก าลังการผลิตในอนาคต

ความตอ้งการก าลงัการผลติอาจประเมนิไดใ้น 2 ลกัษณะ คือ

1. ความตอ้งการระยะส ัน้   ประมาณการความตอ้งการก าลงัการผลติเพือ่ตอบสนอง

การเพิม่ขึ้นหรอืลดลงของความตอ้งการสนิคา้ในระยะส ัน้  โดยใชว้ธิีการพยากรณ์จาก

ปริมาณความตอ้งการสนิคา้และบริการที่พยากรณ์ได ้ผูบ้ริหารก็จะสามารถก าหนดได ้

ว่าก าลงัการผลติที่จ  าเป็นจะตอ้งใชเ้ป็นจ านวนเท่าใดจึงจะสามารถตอบสนองความ

ตอ้งการได ้



การประมาณความต้องการวางแผนก าลังการผลิตในอนาคต (ต่อ)

2. ความตอ้งการระยะยาว  เป็นการวางแผนเพือ่ใหรู้ถ้งึก าลงัการผลติที่จ  าเป็นจะตอ้งม ี      

ในระยะยาว อาจจะเป็น 5 หรือ 10 ปี เป็นสิ่งที่ท  าไดย้ากและมปีจัจยัในดา้นความไม่

แน่นอนของตลาด  ความไม่แน่นอนของเทคโนโลย ี ปริมาณความตอ้งการของสนิค ้า

จะเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาและมีความสมัพนัธ์ที่เรียกว่า วฏัจกัรชีวิ ตของ

ผลติภณัฑ์



กลยุทธ์การวางแผนก าลังการผลิต

1. กลยทุธท์ี่ตอบสนองความตอ้งการในระยะส ัน้ ก าลงัการผลติทีม่อียู่ไมส่อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการ คือก าลงัการผลติอาจมากกว่าหรือนอ้ยกว่าความตอ้งการสนิค ้า  เป็น

วธิีการปรบัก าลงัการผลติส าหรบักรณีที่กิจการยงัไม่แน่ใจว่าการเปลี่ยนแปลงความ

ตอ้งการจะถาวรหรอืไม ่หรอืใชเ้พือ่ตอบสนองความตอ้งการเฉพาะกรณีไป



กลยุทธ์การวางแผนก าลังการผลิต (ต่อ)

2. กลยุทธท์ี่ตอบสนองความตอ้งการในระยะยาว ความตอ้งการของสนิคา้อาจเพิม่ขึ้น

หรือลดลงจากปจัจุบนั ใชเ้งนิลงทุนสูง การเปลีย่นแปลงท าไดย้าก ปกติการวางแผน    

ระยะยาวจะเป็นการวางแผนลงทุนดา้นอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจกัร หรื อเครื่อง

อ านวยความสะดวก โดยวางแผนลว่งหนา้ครอบคลมุระยะเวลาตัง้แต่ 2 ปีขึ้นไป
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