


บทที่ 7
การวางแผนควบคุมการผลิต

1. ความหมายการวางแผนควบคุมการผลิต
2. วัตถุประสงค์ของการวางแผนควบคุมการผลิต
3. หน้าที่การวางแผนควบคุมการผลิต
4. ขั้นตอนการวางแผนควบคุมการผลิต
5. ปัจจัยก าหนดข้ันตอนการวางแผนควบคุมการผลิต
6. แนวทางการผลิต



ความหมายการวางแผนควบคุมการผลิต

เป็นระบบพื้นฐานของการจัดการระบบการผลิต โดยบริหารจัดการปัจจัยการ
ผลิตต่าง ๆ เพื่อให้ได้ผลผลิตเป็นสินค้าหรือบริการ ประกอบด้วยการวาง
แผนการผลิต การควบคุมเพื่อให้แน่ใจว่าการผลิตเป็นไปตามแผนจริงทั้งในด้าน
ปริมาณ และคุณภาพ ก าหนดวิธีการส่งมอบและต้นทุนการผลิต 



วัตถุประสงค์ของการวางแผนควบคุมการผลิต

1. เพื่อวางแผนกิจกรรมการผลิตอย่างเป็นระบบ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การผลิตสินค้าหรือบริการ

2. เ พื่ อ จั ด เ ต รี ย มและจั ด ร ะบบสิ่ ง อ าน วยคว ามสะดวก ให้ บ ร รลุ      
วัตถุประสงค์ของการผลิตให้ได้ทั้งปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน

3. เพื่อจัดตารางเวลาการท างานที่เหมาะสม
4. เพื่อให้สอดคล้องกับระยะเวลาในการส่งมอบ
5. การวางแผนและควบคุมวัสดุให้มีความเหมาะสม



หน้าที่การวางแผนควบคุมการผลิต

หน้าที่ในงานบริหารจัดการกระบวนการผลิต สามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน
ด้วยกัน คือ การวางแผนการผลิต การควบคุมการผลิต และการจัดการวัสดุ   
คงคลัง 



หน้าที่การวางแผนควบคุมการผลิต (ต่อ)

หน้าที่การวางแผนการผลิต 
1. ก าหนดและจัดหาปัจจัยในการผลิตที่จ าเป็นต้องใช้ ได้แก่ วัตถุดิบ คนงาน
2. ก าหนดวิธีการของกระบวนการผลิตเพื่อแปรสภาพปัจจัยการผลิตให้เป็นผลผลิต
3. ประมาณต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต
4. ก าหนดปริมาณความต้องการของลูกค้า
5. วางแผนการผลิตโดยรวมเป็นการวางแผนระยะปานกลาง ในช่วงเวลา 3-18 เดือน
6. วางแผนระยะสั้น ได้แก่ จัดตารางการด าเนินงาน การก าหนดงาน และจัดล าดับงาน



หน้าที่การวางแผนควบคุมการผลิต (ต่อ)

หน้าที่การควบคุมการผลิต 
1. สั่งผลิตตามแผนการผลิตและตารางการผลิต
2. ประสานงานต่าง ๆ ในกระบวนการผลิตเพื่อให้ได้ผลผลิตตามลักษณะที่ก าหนด
3. ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการผลิต
4. ดูแลให้มีการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
5. ปรับปรุงวิธีการท างานให้เป็นมาตรฐาน



หน้าที่การวางแผนควบคุมการผลิต (ต่อ)

หน้าที่การจัดการวัสดุคงคลัง 
1. สั่งผลิตหรือซื้อวัตถุดิบและชิ้นส่วน
2. ก าหนดปริมาณการสั่งซื้อหรือสั่งผลิตที่ท าให้ต้นทุนต่ าที่สุด
3. ก าหนดจุดสั่งซื้อหรือสั่งผลิต ท าให้ทราบว่ามีความจ าเป็นต้องสั่งซื้อวัตถุดิบหรือ

สั่งผลิตชิ้นส่วนเมื่อใด
4. ควบคุมดูแลคลังสินค้า บันทึกรายการรับ-จ่ายวัสดุคงคลัง
5. ส่งสินค้าไปยังตัวแทนจ าหน่ายและลูกค้าให้ทันตามก าหนด



ขั้นตอนการวางแผนควบคุมการผลิต

1. การพยากรณ์ความต้องการสินค้าและบริการของลูกค้า
2. เตรียมงบประมาณการผลิตไว้ล่วงหน้า
3. ออกแบบการวางผังสิ่งอ านวยความสะดวก
4. ก าหนดประเภทของเครื่องจักรและอุปกรณ์
5. เตรียมวัตถุดิบ แรงงาน และเครื่องจักรให้เหมาะสมในการผลิต
6. ก าหนดตารางการผลิตให้เหมาะสม
7. วางแผนส าหรับความต้องการผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มข้ึนอย่างฉับพลัน
8. ประมาณการในเรื่องของจ านวนที่จะผลิตและขนาดของการผลิต 



ปัจจัยก าหนดขั้นตอนการวางแผนควบคุมการผลิต

1. ปริมาณการผลิต 
2. ลักษณะการผลิต 
3. ลักษณะการด าเนินงาน 



แนวทางการผลิต

1.  การผลิตตามค าสั่งซื้อ  เป็นการผลิตสินค้าเมื่อมีความต้องการซื้อ 
ไม่มีการผลิตสินค้าซ้ าในช่วงเวลาปกติ หรือไม่มีการผลิตล่วงหน้า

2.  ผลิตเพื่อเข้าคลังและจ าหน่าย  ผลิตครั้งละมาก ๆ เนื่องจากมีความ
ต้องการจากตลาดอย่างสม่ าเสมอหรือเป็นการผลิตเพื่อรอจ าหน่าย
ลักษณะกระบวนการผลิตซ้ าเดิม 
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