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การก าหนดตารางการผลิต

และการจัดล าดับงาน
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1. ความส าคัญของการก าหนดตารางการผลิตและการจัดล าดับงาน
2. วัตถุประสงค์ของการก าหนดตารางการผลิตและการจดัล าดับงาน
3. ตัวแบบการจัดล าดับงานให้เครื่องจกัร
4. วิธีการจัดล าดับการท างานใหแ้ก่เครื่องจกัร



ความส าคัญของการก าหนดตารางการผลิต
และการจัดล าดับงาน

บทก่อนหน้านี้ได้กล่าวถึงการพยากรณ์ความต้องการซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญ
ส าหรับการวางแผนการผลิต น าผลการพยากรณ์ที่ได้ไปวางแผนกลยุทธ์
เพื่อการด าเนินการผลิต เช่น ก าหนดปริมาณการผลิต แรงงานที่ต้องการ  
จ านวนวันท างานปกติ และวันท างานล่วงเวลา ตลอดจนปริมาณสินค้า
คงเหลือที่ต้องเก็บในแต่ละเดือนหรือสัปดาห์ จากแผนการผลิตที่เลือกไว้จะ
ถูกน าไปก าหนดเป็นตารางการผลิตหลัก 

Asst.Prof. Pongsai  Sinthusakun



วัตถุประสงค์ของการก าหนดตารางการผลิต
และการจัดล าดับงาน

1.  เพื่อให้องค์การสามารถผลิตสินค้าและส่งมอบได้ทันเวลา 

2.  เพื่อให้การผลิตด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ตัวแบบการจัดล าดับงานให้เครื่องจักร

1. การจัดงานให้เครื่องจักรด้วยแผนภูมิแกนต์ เป้าหมายหลักของการ
ใช้แผนภูมิแกนต์เพื่อให้ผู้วางแผนมองเห็นเวลาเครื่องจักรแต่ละเครื่องว่า 
เครื่องจักรตัวใด ท างานในเวลาใด และท างานอะไรอยู่ เป็นการทดลอง
วางแผนจัดล าดับการผลิตและจัดงานแก่เครื่องจักร  เพื่อพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของสภาพการท างานและเพื่อดูประสิทธิภาพการท างาน
ของเครื่องจักรแต่ละเครื่อง
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ตัวแบบการจัดล าดับงานให้เครื่องจักร (ต่อ)

2. ตัวแบบก าหนดงาน ลักษณะของปัญหาการก าหนดงานคือ  เมื่อมี
เครื่องจักรหลายเครื่องและมีงานที่ต้องท าหลายงาน  งานแต่ละงาน
สามารถท าในเครื่องจักรใดก็ได้  แต่เวลาหรือต้นทุนของการท างานในแต่
ละเครื่องจักรไม่เท่ากัน  ปัญหาที่ผู้บริหารการผลิตต้องท าการตัดสินใจ  
นั่นคือจะก าหนดให้เครื่องจักรตัวใด ท างานใด จึงจะมีต้นทุนต่ าสุด 
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วิธีการจัดล าดับการท างานให้แก่เครื่องจักร

การจัดล าดับการท างานให้แก่เครื่องจักรมีความส าคัญมากในกรณีที่ความต้องการใช้สินค้า
มากกว่าก าลังการผลิตที่มีอยู่ ปัญหาการล าดับการท างานให้เครื่องจักรมีหลายกลุ่ม  ใน
บทนี้จะแยกวิเคราะห์ลักษณะปัญหาการจัดล าดับการท างานให้แก่เครื่องจักรในกรณีที่มี
เครื่องจักร 1 เครื่องและมีงานที่ต้องจัดหลายงาน หลักเกณฑ์ในการจัดล าดับการท างาน
แก่เครื่องจักรเครื่องเดียวนั้น อาจแบ่งออกได้ดังนี้
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วิธีการจัดล าดับการท างานให้แก่เคร่ืองจักร (ต่อ)

1. การจัดล าดับแบบมาก่อนบริการก่อน เป็นการเรียงล าดับงานจากล าดับการรับค า
สั่งซื้อ  คือ ถ้างานใดรับค าสั่งซื้อมาก่อนก็จะถูกผลิตหรือให้บริการก่อน  งานใดรับค า
สั่งซื้อในล าดับต่อมาก็จะถูกผลิตหรือให้บริการในล าดับต่อ หรืองานใดที่รับค าสั่งซื้อมาเป็น
ล าดับสุดท้ายก็จะได้รับการผลิตหรือบริการเป็นงานสุดท้าย มีลักษณะเดียวกันกับการเข้า
แถวเพื่อรอช าระเงินตามห้างสรรพสินค้า
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วิธีการจัดล าดับการท างานให้แก่เคร่ืองจักร (ต่อ)

2. การจัดล าดับแบบดูระยะเวลาที่ใช้ในการผลิตน้อยที่สุด กิจการจะเริ่มผลิตงานที่ใช้
เวลาน้อยที่สุดก่อน  จากนั้นก็จะผลิตชิ้นงานที่ใช้ระยะเวลาน้อยที่สุดรองลงมา  ส าหรับ
งานใดที่ใช้ระยะเวลาในการผลิตนานที่สุดก็จะท าการผลิตในล าดับสุดท้าย โดยไม่ต้อง
ค านึงถึงล าดับการสั่งซื้อก่อนหรือหลัง 
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วิธีการจัดล าดับการท างานให้แก่เคร่ืองจักร (ต่อ)

3. การจัดล าดับแบบพิจารณาจากวันก าหนดส่งมอบงานใกล้ที่สุดเป็นเกณฑ์ เป็น
การจัดล าดับงานโดยพิจารณาจากงานที่มีระยะเวลาส่งมอบใกล้ที่สุดขึ้นมาผลิตหรือ
ให้บริการก่อน  ซึ่งปกติแต่ละงานจะมีก าหนดวันส่งมอบที่ไม่เท่ากัน  งานใดที่ใกล้ครบ
ก าหนดส่งมอบแล้ว งานนั้นจะถูกน ามาผลิตหรือให้บริการก่อน ในทางกลับกันหากงานใดที่
มีก าหนดการส่งมอบช้าที่สุด งานนั้นจะได้รับการผลิตเป็นล าดับสุดท้าย
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เอกสารอ้างอิง

พิชิต  สุขเจริญพงษ์.  การจัดการวิศวกรรมการผลิต.  กรุงเทพมหานคร:  ซีเอ็ดยูเคชั่น, 2545.
สรรเพชร   พนัสบดี.  การบริหารงานผลติ. ปทุมธานี: มหาวทิยาลัยกรุงเทพฯ, 2553. 
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สวัสดี
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