


บทที่ 11
การวางแผนและควบคุมโครงการ

1. ความส าคัญของการวางแผนและควบคุมโครงการ
2. การวางแผนและควบคุมโครงการด้วยแผนภูมิแกนต์
3. การวางแผนและควบคุมโครงการด้วย PERT/CPM
4. การวิเคราะห์ข่ายงาน PERT/CPM
5. การเร่งงาน



ความส าคัญของการวางแผนและควบคุมโครงการ

การด าเนินการในลักษณะโครงการจะพบปัญหามากกว่างานประจ า เนื่องจาก
โครงการประกอบด้วยกิจกรรมหลายกิจกรรม แต่ละกิจกรรมจะต้องสัมพันธ์
กัน ปัญหาของการวางแผนและการประสานงานกิจกรรมโครงการอาจเป็น
ปัญหาใหญ่ส าหรับโครงการขนาดใหญ่ ดังนั้นสิ่งที่จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้อง
ควบคุมและติดตามผลคือ ค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรม ระยะเวลาของการท า
กิจกรรม และผลงานที่ได้รับการก าหนดมาตรฐานเพื่อใช้ในการควบคุมอย่าง
รัดกุม และการมีข้อมูลและสารสนเทศอย่างเพียงพอ



การวางแผนและควบคุมโครงการด้วยแผนภูมิแกนต์

แผนภูมิแกนต์ เป็นตัวแบบที่นิยมน ามาช่วยในวางแผนและควบคุมส าหรับ
โครงการที่มีงานไม่มากและไม่ซับซ้อน ช่วยท าให้ทราบเวลาที่ควรจะแล้ว
เสร็จ โดยแผนภูมิแกนต์จะแสดงตารางเวลาของทุก ๆ กิจกรรม ที่สร้างขึ้น
เป็นงานหรือต้องมีการจัดเตรียมแผนส าหรับการท างานนั้น ๆ ซึ่งการ
วางแผนนี้ต้องมีอยู่เสมอเมื่อต้องการด าเนินงานใด ๆ



การวางแผนและควบคุมโครงการด้วยแผนภูมิแกนต์ (ต่อ)

แผนภูมิแกนต์จะแทนแกนของเวลาด้วยเส้นตามแนวนอนความยาวและ
รายการของงานจะแสดงจากบนลงล่าง ดังตัวอย่าง
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การวางแผนและควบคุมโครงการด้วย PERT/CPM

PERT/CPMมีหลักการพื้นฐานเหมือนกันคือ การสร้างและวิเคราะห์
ข่ายงานเพื่อหากิจกรรมวิกฤต/เส้นทางวิกฤตซึ่งเป็นชุดของกิจกรรมที่
จ าเป็นต้องท าการควบคุมไม่ให้เกิดการล่าช้า เพื่อให้โครงการสามารถเสร็จ
ได้ทันตามก าหนด ทั้งนี้เพราะระยะเวลาการท างานที่อยู่บนเส้นทางวิกฤตมี
ผลต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ หากเกิดการล่าช้าที่งานใดในเส้นทาง
วิกฤต จะท าให้เวลาแล้วเสร็จของโครงการล่าช้าตามไปด้วย



การวิเคราะห์ข่ายงาน PERT/CPM

วัตถุประสงค์เพื่อหาเส้นทางวิกฤตของโครงการ  เป็นการค านวณเพื่อหา
ก าหนดเวลาการท างานโดยละเอียดของงานต่าง ๆ รวมทั้งเพื่อหาว่าใน
บรรดางานทั้งหลายในโครงการมีงานใดบ้างเป็นงานที่ส าคัญหรือที่เรียกว่า 
งานวิกฤต ที่ควรควบคุมดูแลให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด



การเร่งงาน

เป็นการคาดการณ์เวลาที่จะท าให้งานเสร็จเร็วขึ้น เป็นการประมาณการใน
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในการท างาน เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นเนื่องจากท าโครงการล่าช้ากว่าที่ก าหนด เช่น การถูกปรับ หรือเพื่อ
ประโยชน์ในการลดค่าใช้จ่ายด้านการด าเนินการ ในการบริหารโครงการ 
ผู้บริหารโครงการอาจตัดสินใจเร่งรัดกิจกรรมในโครงการเพื่อเร่งโครงการ
ให้เสร็จเร็วขึ้น 
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สวัสดี



แบบฝึกหัดท้ายบท

1. จงอธิบายความส าคัญของการวางแผนและควบคุมโครงการ
2. จงอธิบายการวางแผนและควบคุมโครงการด้วยแผนภูมิแกนต์
3. จงอธิบายการวางแผนและควบคุมโครงการด้วย PERT/CPM
4. จงบอกประโยชน์ของ PERT/CPM 
5. จงอธิบายวิธีการเร่งงานมาพอเข้าใจ
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